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Od Redakcji

Drodzy Czytelnicy,

W tym specjalnym numerze chcemy Wam podarowaé cos naprawde niezwykie-
go. Teksty mowiqce o spotecznej nauce Kosciota Katolickiego, oraz o szczegolnym
whkiladzie w te nauke — nauczania Jana Pawla II, Wielkiego Polaka i Swietego
Papieza.

Uznalismy, ze ten szczegolny moment refleksji, jakiego przez kilkanascie dni
moglismy doswiadczyé w zwiqzku z chorobq, Smierciq i Zalobq po Ojcu Swietym,
wymaga mqdrej kontynuacji. Tak, jak caly swiat wstrzymat oddech na poczqt-
ku kwietnia tego roku — tak niekiedy warto, wstrzymaé na chwile szybki bieg
naszej codziennej krzqtaniny wokol spraw pracy. Dlatego proponujemy lekture
niezwyklq. Lekture przewodnika po nauczaniu spolecznym Kosciola — tak, by
sprawy, ktorymi zajmujemy si¢ na co dzien: problematyke bezrobocia, kwestie
zatrudnienia, role i wage pracy w Zyciu ludzkim oswietli¢ innym spojrzeniem,
zanurzonym w wartosciach, w filozofii osoby ludzkiej i wspolnoty, jakq tworzy
chrzescijanstwo. Nie sq to teksty tatwe, ale autorzy napisali je tak, by nie byly
one bardzo trudne, by byly dostepne dla kazdego, kto chciatby swojq wiedze
o wspoiczesnym rynku pracy poszerzy¢ o rozumienie glebszych wymiarow zycia
ludzkiego i spotecznego.

Zebrane materialy i teksty pokazujq inspiracyjny charakter nauczania spo-
tecznego Kosciola, ale tez — pokazujq olbrzymi wkilad Jana Pawia Il w myslenie
o pracy, czlowieku, spoleczenstwie i sprawach spotecznych. Wkiad, ktorego
korzenie tkwiq zarowno w chrzescijanstwie gleboko przezytym, jak i ludzkim
doswiadczeniu Jana Pawta Il — studenta, aktora, poety, robotnika, kaplana,
biskupa.

Zachecamy Was do tego, byscie znalezli odwage w podejsciu do tej lektury oraz
wielkq, dobrq inspiracje.

Redaktor Naczelny



Jeszcze niedawno dyskutowaliSmy o tym, papieskim
numerze ,,Rynku Pracy”. Pan Zbyszek zglaszal swoje uwagi,
wyjasnial nam wiele watpliwosci, tlumaczyl specyficzne
pojecia papieskiego nauczania.

UczyliSmy si¢ od Niego. I zastanawialiSmy sig¢, jakie to
wazne, by na problematyke pracy spogladaé w perspektywie
szerszej, niz tylko problemy ekonomiczne i spoleczne. To On
byl twérca tego numeru.

Byl w naszym zespole od niedawna. Ale czuliSmy si¢ wszyscy
dobrze razem. I nagle, w koncowym okresie przygotowywania
wlasnie tego numeru pisma — dotarla do nas tragiczna
wiadomos$é. Ze nagle zginal. Ze zginal w goérach realizujac
alpejskie marzenia i swoja wysokogorska pasje, o ktora nawet
Go niepodejrzewali$my. Ze juz nigdy Go nie zobaczymy.

Dr Zbigniew Studniarek, nasz redakcyjny Kolega, odszedl
na zawsze. | patrzy na nas juz z innego miejsca.

Redakcja




prof. Leon Dyczewski
Instytut Socjologii KUL
OFM Conv.

Praca w nauczaniu Jana Pawla 11

Ludzie pracuja od poczatku swojego istnienia i przez wiele tysigcy lat
nie zastanawiali si¢ nad trescia tego pojecia. Dzisiaj jest ono przedmiotem
wieloaspektowej refleksji, a takze sporéw na temat tresci tego pojecia oraz
znaczenia pracy w zyciu indywidualnym i spolecznym. Poglebiona reflek-
sja nad praca wyraznie zaznacza si¢ od rozwoju kapitalizmu, kiedy praca
najemna upowszechnila si¢ i robotnikdw zapedzono do wielogodzinnego,
wyczerpujacego wysitku za niewielkie wynagrodzenie, kiedy pojawila si¢
nuzaca praca tas§mowa. Przecigtny pracownik chce dzisiaj jak najwigcej
zarabia¢, z jak najmniejszym wkladem swoich sit i jak najkrocej pracowac.
Z kolei przecigtny pracodawca chce, by ludzie w jego zaktadzie praco-
wali jak najdluzej, jak najwydatniej i za jak najmniejsze wynagrodzenie.
W zwiazku z praca zarobkowa wystepuje zatem otwarty konflikt interesow.
Ale, czy to tylko konflikt interesow pracodawcow i pracobiorcow, czy tez
co$ glebszego? Czy nie mamy tu przypadkiem do czynienia z niewtasci-
wym rozumieniem pracy w ogole, co najbardziej jest widoczne w traktowa-
niu pracy jako towaru i w odrywaniu jej od osoby ludzkie;j.

Probleméw tych nie mogt nie dostrzec Papiez Jan Pawet II. Tym bar-
dziej, ze jak sam zaznacza ,,w naszych czasach wzrasta rola pracy ludzkiej
jako czynnika wytwarzajacego dobra niematerialne i materialne (CA 31').
Praca stata si¢ tez jednym z zasadniczych tematdw, jakie poruszat w wysta-

' CA i LE sa skrotami encyklik Jana Pawta Il Centesimus annus i Laborem exercens.

W dalszej czgsci artykutu cytujac te encykliki lub do nich si¢ odwotujac, bede uzywat
skrotu CA 1 LE oraz podawal numer, w ramach ktorego cytowany tekst lub przytaczana
mysl si¢ znajduja.



pieniach podczas swojego pontyfikatu, poniewaz we wlasciwym rozumieniu
pracy widziat on drogg wyjscia dla dzisiejszego cztowieka z wielu zagrozen,
jakie w nowoczesnym spoteczenstwie powstaja w zwiazku z wykonywa-
niem pracy. W czasie swoich pielgrzymek do réznych krajow spotykal si¢
z robotnikami w ich miejscach pracy. Tematyke pracy poruszat na forach
migdzynarodowych, m.in. 15 czerwca 1982 roku przemawiat w Genewie na
68 sesji Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Najpetniej swoje poglady na
temat pracy wyrazit w encyklice Laborem exercens, wydanej w 1981 roku,
na 90-lecie encykliki Leona XIII Rerum novarum. Encyklike Laborem exer-
cens w catoéci napisal Jan Pawet II osobiscie, w wigkszosci jeszcze w Polsce
i w pierwszych latach swojego pontyfikatu.

Zainteresowanie praca Jana Pawla Il wyrastato z jego osobistego do-
swiadczenia jako robotnika w kamieniotlomach podczas okupacji niemiec-
kiej, z jego filozoficzno-teologicznej refleksji nad cztowiekiem i zyciem
spotecznym oraz z obserwacji niewlasciwego traktowania pracy w systemie
socjalistycznym i kapitalistycznym. Zadaniem niniejszego opracowania jest
ukazanie pogladéw Jana Pawta II na temat pracy, ktora widziat on jako pod-
stawowa sprawe w dzisiejszych czasach. Opieram si¢ przede wszystkim na
encyklice Laborem exercens, ktora, niestety, nie zyskala sobie takiej uwagi
komentatorow zycia spolecznego, na jaka zasluguje i stosunkowo szybko
o0 niej zapomniano w dyskusjach nad praca. Rzecz jasna tre$¢ encykliki jest
o wiele bogatsza anizeli niniejszego opracowania. Wybieram z niej jedynie
te tematy, ktore wydaja si¢ by¢ zasadnicze i przypomnienie ktérych uwa-
zam dzisiaj za niezmiernie wazne.

Antropologiczne podstawy pracy

Gdziekolwiek i kiedykolwiek zyje cztowiek, wszgdzie mamy do czynie-
nia z praca. ,,Praca — spostrzega Jan Pawet I — jest rzecza stara — tak stara
jak cztowiek i jego zycie na ziemi” (LE 2). Od poczatku swego istnienia
zostal on ,,powotany do pracy” i ,,praca wyrdznia go wsrdd reszty stworzeh
/..... — tylko cztowiek jest do niej zdolny, i tylko cztowiek ja wykonuje”
(LE wstep). ,,Praca jest podstawowym wymiarem ludzkiego bytowania na
ziemi” (Przeméwienie 1979a, 2). Papiez uwaza zatem prace za wiasciwos¢



natury ludzkiej. Nosi ona ,,znamie cztowieka” i w niej ,,cztowiek odkrywa:
sens swojej egzystencji” (Przemowienie 1982a, 4), z niej tez ,,czerpie wia-
$ciwa sobie godnos$¢” (LE 1).

Spotykane w historii ludzkosci rézne formy pracy sa wyrazem nie-
zadowolenia czlowieka z niewystarczalnosci zaspokajania potrzeb oraz
z wiary, iz uda mu sig, cho¢ w trudzie, coraz lepiej je zaspokaja¢, by peiej
moc korzystac z daru zycia. Cztowiek dostosowujac otaczajacy go $wiat do
swoich potrzeb, ktore wciaz si¢ rozwijaja, wierzy w mozliwos¢ trwatego
poprawienia rzeczywistosci przekonany, ze moze wychodzi¢ poza to, co
zastaje. Postawa ciaglego przekraczania stanu faktycznego pobudza jego
wyobraznig, mobilizuje umyst i wolg do coraz lepszego poznania otacza-
jacego go $wiata i siebie, do szukania doskonalszych metod organizacji
zycia 1 przetwarzania $wiata. Tajemniczy Swiat wyprowadzony przez Boga
z nicosci, staje si¢ terenem i przedmiotem dziatania cztowieka — tworzy-
wem jego tworczosci. Zachecit go do tego sam Stworca, kiedy powierzajac
pierwszym rodzicom swoje dzieto polecit: ,,Czyncie sobie ziemie poddana”
(Rdz. 1,28).

Jan Pawet I widzac w pracy swoistego rodzaju sposob panowania czto-
wieka nad §wiatem zewngtrznym i przystosowania srodowiska do ludzkich
potrzeb, podkresla jej kumulatywny i rozwojowy charakter. Dzigki temu, ze
cztowiek potrafi utrwalac i przekazywaé swoje dosSwiadczenia innym oraz
nadchodzacym pokoleniom, rodza si¢ wciaz nowe sposoby pracy 1 nowe
jej wytwory, stwarzajace coraz lepsze mozliwosci dla zaspokajania potrzeb
ludzkich. Temu celowi stuzy tak bardzo dzisiaj rozbudowany przemyst
i system ustug, a jedno i drugie moze rozwijac sig, dzigki doswiadczeniom
i wiedzy poprzednich pokolen. Warto$¢ kulturowego dziedzictwa w zakre-
sie pracy mocno akcentuje Papiez w encyklice Laborem exercens, kiedy pi-
sze: cztowiek ,,praca swoja wchodzi w podwdjne dziedzictwo — mianowi-
cie w dziedzictwo tego, co inni przed nim juz wypracowali na gruncie tych
zasobow, przede wszystkim rozwijajac technike, czyli ksztattujac zespot
coraz doskonalszych narzedzi pracy: cztowiek pracujac wchodzi zarazem
w ich prace” (LE 13).

Jan Pawet II pracg — jej roznorodne formy — $cisle wiaze z biologicz-
nymi duchowymi potrzebami cztowieka oraz z dynamiczna transcendencja
ludzkiej natury. Cztowiek pracujac, wciaz sigga po co$ nowego. W tym



wysitku, by coraz lepiej zaspokaja¢ swoje potrzeby, zawiera si¢ jego
rozumno$¢ i wolnosé. Cztowiek zaspokajajac — dajmy na to — potrzebe
glodu, jest $wiadom tego, ze moze ja zaspokaja¢ jedzac surowe migso bez
zadnych przypraw i przyrzadow, albo tez odpowiednio je gotujac, smazac,
zaprawiajac r6znego rodzaju przyprawami, moze je konsumowac za pomo-
cq bardzo wykwintnych sztuécow. Czlowiek zaspokajajac swoje potrzeby
jest $wiadomy tego, ze moze je zaspokaja¢ w taki lub inny sposob, jest tez
swiadomy tego, ktory z tych sposobow jest bardziej dla niego i dla innych
odpowiedni. W to, co dziala, angazuje, swoja rozumno$¢ i wolnos¢. Widzi
siebie jako sprawce danej czynnosci, jako tworce czegos, dziatajac bowiem,
co$ przeksztatca, co§ tworzy, co$ osiaga. Wychodzi z tego, co juz zastal, co
posiadt i sigga po co$ nowego. W kazdym ludzkim dziataniu, ktére nasta-
wione jest na przekraczanie stanu zastanego, na sigganie po co$ nowego,
zawiera si¢ dorobek catych pokolen i osobistych doswiadczen, osobista
rozumno$¢ i wolnos¢, osobista tworczos¢ jednostki. Tak rozumiang dziatal-
no$¢ cztowieka Jan Pawet 11 nazywa praca. Pracg wigc rozumie on bardzo
szeroko, najszerzej jak tylko jest to mozliwe. Jest nia ,,dziatalnos¢, jaka
cztowiek spetnia, bez wzgledu na jej charakter i okoliczno$ci” (LE, wstep),
byleby tylko zawierato si¢ w niej cztowieczenstwo, tzn. jego rozumnosé
i wolnos¢. Tak rozumiana praca rézni si¢ od zwyklego wysitku, ktory jest
pozbawiony elementéw rozumnosci i wolnosci, a wigc i tworczosci. Praca
to dziatalnos¢! To tworzenie czego$!

Papiez ujmujac pracg tak szeroko, zbliza si¢ w jej rozumieniu do pojg-
cia kultury. Identycznie, jak on prace, inni rozumieja kulturg. Na przyktad
Johan C. Herder, jeden z pierwszych nowozytnych badaczy kultury, kulturg
rozumie jako uniwersalng gatunkowa witasciwos¢ ludzka, jako swoiscie
ludzki aparat przystosowania si¢ cztowieka do srodowiska, dzigki ktéremu
goruje on nad otaczajacym go Swiatem zwierzecym (Herder 1962). Réwnie
bliskie papieskiemu rozumieniu pracy jest ujecie kultury Bronistawa Mali-
nowskiego, ktory okresla ja jako ,,ogromny aparat, cze§ciowo materialny,
czesciowo ludzki, a czesciowo duchowy, za pomoca ktérego cztowiek daje
sobie rade z konkretnymi specyficznymi problemami, z ktorymi si¢ styka”
(Malinowski 1958 s. 29).

Szerokie rozumienie pracy, jakim Jan Pawet Il si¢ postuguje, zbiega si¢
z antropologicznym rozumieniem kultury. Nie jest to przypadkowa zbiez-
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no$¢. Papiez czyni to celowo, by wyeksponowa¢ duchowe elementy pracy,
ktore na og6t przypisuje si¢ kulturze. A celowo podkresla zwiazki tacznosci
pracy z kultura, bo, jak wskazuje, maja one wspolna podstawe, a jest nia ta
sama natura ludzka.

Obydwa zjawiska — prace i1 kulturg — w identycznej mierze uwaza Jan
Pawet II za naturalne wlasciwos$ci cztowieka i tylko czlowieka. W rownej
mierze sa one przejawem jego czlowieczenstwa: a zatem sa jego koniecz-
noscig, obowiazkiem i powotaniem. Owa konieczno$¢ i obowiazek pracy
oraz kultury, a takze powotanie do tworczej dziatalnosci cztowieka wyra-
zajacej si¢ w pracy i kulturze wynikaja z rozumno$ci, wolnosci i potencjal-
nos$ci cztowieka, a wigc z wlasciwosci, ktore Jan Pawet Il mocno akcentuje
w przyjmowanej koncepcji cztowieka, wedtug ktorej jest on przede wszyst-
kim tworca.

Jan Pawel Il rozwazajac tworcza nature cztowieka wychodzi z bardzo
prostego doswiadczenia, dostepnego kazdemu, a najbardziej wyrazajacego
sie w stwierdzeniach typu: ,,cztowiek dziata”, ,,co$ dzieje sie¢ w cztowieku”.
Spostrzegajac to swoje doswiadczenie, cztowiek widzi siebie samego jako
sprawcg jakiej$ czynnosci oraz jako tworce czego$, dziatajac bowiem, co$
przeksztatca, co§ tworzy. Sprawnos$¢ dziatania, jaka dzigki swym wtadzom
posiada, jest jednocze$nie tworzeniem czego$ w sobie i poza soba. Mowiac
inaczej, kazde dziatanie ludzkie ma dwojaki charakter: jest zarazem prze-
chodnie i nieprzechodnie. Jest przechodnie, gdyz wykracza poza podmiot
— dziatajacego — i dokonuje zmian w otaczajacym go $wiecie. Jest nieprze-
chodnie, czyli pozostaje w podmiocie — w dziatajacym — gdyz on sam jest
podmiotem czynu. Kazde ludzkie dziatanie powoduje wigc zaistnienie
w dziatajacym — w podmiocie — nowej jakosci, nowej wartosci. Dziatanie
ludzkie tak rozumiane jest czynnikiem ludzkiego spelniania si¢ — ksztat-
towania si¢ jako czlowieka i jednoczesnie czynnikiem przetwarzania
otaczajacego go $wiata. Przez dzialanie poszczegdlny czlowiek ksztaltuje
zatem siebie samego 1 $wiat zewngtrzny (Wojtyta 1979, s.12; Wojtyta 1969,
s. 73—-100; Galkowski 1986, s. 65—66).

Ujmowanie pracy jako dziatania, jako tworzenia, jest dla Jana Pawla
IT podstawa do taczenia jej z kultura. Czlowiek pracujac, czyli dzialajac,
co$ wytwarza, czyli realizuje jaka$ wartos$¢, realizuje jakie$ dobro. Z kolei
kazde dobro taczy si¢ z prawda i pigknem. A to juz $wiat kultury. Wartosci
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tworzace kulture ukierunkowuja ludzka dziatalnos¢ — prace — motywuja,
porzadkuja i nadaja jej sens.

Praca i kultura sa wigc nieroztacznymi, wzajemnie uzupetniajacymi si¢
wlasciwosciami ludzkiego dziatania, a ostatecznie ludzkiej natury. U pod-
loza pracy i kultury lezy ta sama rzeczywistos¢, a jest nia zawsze czlowiek.
Jan Pawet Il wskazujac na tg najglebsza podstawe zwiazkdw tacznosci po-
migdzy pracg i kultura — obydwa zjawiska rozwaza nie tylko w plaszczyz-
nie teoretycznej, ale dostrzega je takze w jednostkach i spoleczenstwach
jako zjawiska wzajemnie warunkujace si¢: ro$nie wciaz znaczenie pracy
i coraz potezniejsza staje sig rola kultury. Tymi dwiema drogami dokonuje
si¢ postep jednostki i calych spoteczenstw. Ani jednostki, ani spoleczenstwa
nie osiagna kultury bez pracy, ani tez praca nie bedzie przynosita oczeki-
wanych owocow, jezeli zabraknie w niej kultury. Papiez przypomina, ze
tak wtasnie by¢ powinno: ,,z pracy swojej ma cztowiek pozywac chleb
codzienny i poprzez pracg ma sig przyczynia¢ do ciaglego rozwoju nauki
i techniki, a zwlaszcza nieustannego podnoszenia poziomu kulturalnego
i moralnego spoteczenstwa, w ktorym zyje jako cztonek braterskiej wspol-
noty” (LE, wstep).

Papiez taczac nierozerwalnie prace¢ z kultura, a jedno i drugie z natura
ludzka, stwierdza, ze kazda praca — jakakolwiek i przez kogokolwiek wy-
konywana — ma swoja warto$¢, poniewaz za kazda praca kryje si¢ ta sama
rzeczywistos¢: cztowiek-tworca. Czy bedzie to zatem praca reczna czy in-
telektualna, na roli, w przemysle czy w sektorze ustug, praca rzemies$lnika,
robotnika, technika, menadzera, artysty, wychowawcy czy matki pozosta-
jacej w domu — jest rOwnie cenna i wazna, zarowno dla jej sprawcow, jak
i spoteczenstwa. Jest taka dlatego, poniewaz z kazda praca zwiazany jest
nierozerwalnie cztowiek i kazda praca moze by¢ tworzeniem. Przez jej wy-
konywanie moze realizowac si¢ 1 doskonali¢ cztowieczenstwo tego, kto ja
wykonuje i tego, do kogo jest ona skierowana. Papiez tak ujmujac prace,
zdecydowanie odcina si¢ od stanowisk dzielacych pracg — w oderwaniu
od czlowieka — na tworcze i1 nietworcze, szlachetne i hanbiace, wyzwolone
i niewolnicze, kulturalne i niekulturalne. Podzialy takie funkcjonuja
w obecnych porzadkach spoleczno-gospodarczych, a takze kulturalnych
oraz w $wiadomosci spotecznej, poniewaz nastapito oddzielenie pracy od
cztowieka, a co za tym idzie — oddzielenie tworczosci od pracy. Praca cze-

12



sto jest widziana przede wszystkim, a w wielu wypadkach wytacznie, jako
sposob zdobywania coraz to wigkszej liczby 1 lepszej jakosci §rodkoéw do
zycia, a wigc w aspektach jej wytwordéw bez Scistego wiazania jej z czto-
wiekiem i z jego tworczos$cia.

Juz w starozytno$ci greckiej, a potem rzymskiej oddzielano twoérczosé
od pracy. Pracg taczono z ucigzliwos$cia, wysitkiem, monotonnoscia, szaro-
$cia zycia, przyziemno$cia; tworczo$¢ za$ z pigknem, swoboda, szlachetno-
Scia, wyzszoscia, boskoscia. Tylko wyjatkowe dziela uwazano za tworcze.
Ideatem stato si¢ wigc uwolnienie od pracy. Ci, ktorzy zdotali wywindowaé
si¢ wyzej na drabinie spotecznej, czesto zrywali z praca, ograniczali jej za-
kres, spychali ja na stojacych nizej w hierarchii spotecznej. W konsekwen-
cji oddzielenia tworczosci od pracy wytworzyly si¢ warstwy prozniacze.
Cigzar prac mozolnych, brudnych, wymagajacych wysitku spadt na war-
stwy nizsze, ktore w ich petnieniu widzialy swoje uposledzenie. Najwigcej
1 najcigzej pracowali niewolnicy, dzisiaj takie prace wykonuja w bogatych
spoteczenstwach obcokrajowcy i bezrobotni.

Takiego spojrzenia na prace i takich podziatow spotecznych nie zdotato
przetamac chrzescijanstwo, ktore weszto w spoteczenstwa kregu kultu-
ry grecko-rzymskiej, mimo ze glosito ono jedno$¢ pracy i tworczoscei,
aswych wiernych zobowiazywato do pracy nawet pod grozba kary wieczne;j.
W schrystianizowanych krajach takze uciekano od pracy i szukano roznych
drog wyzwolenia si¢ od niej. Campanelli kreslac utopijna wizj¢ panstwa,
obiecywal swoim czytelnikom ograniczenie pracy tylko do czterech godzin
dziennie. Dzisiaj tez walczy si¢ o skrocenie czasu pracy, o tak zwany czas
wolny. Jest to tendencja jak najbardziej stuszna, tylko ze w $wiadomosci
przecigtnego czlowieka wyptywa ona z oddzielania twérczosci od pracy:
w pracy cztowiek ma produkowaé, ma wytwarzac rézne dobra dla zaspoka-
jania swoich potrzeb zyciowych, w czasie wolnym za§ ma urzeczywistniaé
swoja rozumno$¢ i wolnos¢, ksztatci¢ sig i rozwijac. Praca widziana jest tu
jako jarzmo czlowieka, za$ czas wolny jako jego wyzwolenie. Przez prace
cztowiek ma zdobywac $rodki do zycia i powigkszaé stan swojego posiada-
nia, a realizacjg siebie jako tworcy odktada na czas po pracy.

Nie mozna pomija¢, a tym bardziej lekcewazy¢ tego, ze przez prace
cztowiek pomnaza stan swojego posiadania. Jest on wazny, ale glebokiego
sensu nabiera tylko wowczas, jezeli dzigki niemu sam posiadacz — osoba
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ludzka staje sie¢ bogatszy. Te mys$l bardzo mocno akcentuje Jan Pawet II.
Uwaza, ze chcac w dzisiejszym $wiecie przywroci¢ pracy jej tworczy cha-
rakter, trzeba bezwarunkowo uzna¢ pierwszenstwo osoby przed wytwora-
mi pracy i posiadaniem. Jest to podstawowe prawo pracy i zycia czlowieka.
Posiadanie przez cztowieka coraz wigkszej liczby i lepszej jakosci wytwo-
rOw pracy, co obecnie obserwujemy, nabiera swojego wlasciwego znacze-
nia dopiero wowczas, ,.kiedy za posrednictwem tego «posiadania» czto-
wiek moze petniej «by¢» jako cztowiek, stawac si¢ petniej cztowiekiem we
wszystkich wymiarach swego zycia, we wszystkim, co charakteryzuje jego
cztowieczenstwo” (Przemowienie 1980b, 7).

Dotykamy tu problemu przedmiotowego i podmiotowego charakteru pra-
cy, jak to zagadnienie okresla Jan Pawet I1. Papiez zdecydowanie przeciwsta-
wia si¢ dawaniu pierwszenstwa przedmiotowemu charakterowi pracy przed
podmiotowym, poniewaz takie podejscie do pracy przekresla cztowieka
— czyli autora pracy. Ten, kto przedmiotowo traktuje prace, widzi ja w aspek-
cie wytwordéw. Wedhug tez ich pienigzno-ustugowych wartosci ocenia sama
pracg i tego, kto ja wykonuje. Szuka pracy przynoszacej najwyzsze material-
ne korzysci lub otwierajacej droge do prestizowej pozycji spolecznej .

Ocenianie cztowieka-pracownika wedtug rodzaju pracy, wedlug jej wy-
twordow jest wysunig¢ciem przedmiotu przed osobg, jest degradacja czto-
wieka. Ceni si¢ wyzej to, co on wykonuje, anizeli jego samego. Nadaje mu
si¢ godno$¢ w zaleznosci od rodzaju i miejsca wykonywanej przez niego
pracy. Ludzie widzac prace w tej perspektywie umieszczaja siebie wza-
jemnie w pozycji gorszego i lepszego — nie wedlug tego, kim w istocie sa
— ale wedlug tego, gdzie pracuja, co produkuja, ile zarabiaja. Ksztattuja si¢
wowczas niewlasciwe stosunki migdzy ludzmi i krzywdzace nieréwnosci
spoteczne. Zycie w takiej sytuacji staje sie mniej ludzkie. Kto przedmioto-
wo traktuje prace, a wigc w perspektywie, zysku i prestizu, stosunkowo ta-
two staje si¢ przedmiotem manipulacji. Dajac mu latwiejsza, lepiej ptatna,
bardziej prestizowa prace, mozna go ,.kupi¢”, zwerbowaé, naktoni¢ nawet
do pracy niegodziwej, biologicznie czy psychicznie szkodliwe;.

Blgdem jest charakteryzowanie i ocenianie czlowieka wedhlug charakte-
ru wykonywanej pracy. To nie miejsce pracy, ani to co produkuje jest miara
i wyznacznikiem jej wartosci, lecz on sam. Oczywiscie, ze praca nie jest
réwna pracy i nie moze by¢ jednakowo oceniana. Jednakze jest to warto-
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$ciowanie pracy, a nie cztowieka. Jest to wigc warto§ciowanie wtdrne, gdyz
gldwna wartoscig jest tu cztowiek.

Kto podmiotowo ujmuje prace, to cho¢ dostrzega roézne jej formy,
cho¢ widzi mniej i bardziej korzystne jej rodzaje, niezmiennie uwaza, ze
cztowiek jest tu na pierwszym miejscu i kazdemu nalezy si¢ jednakowa
godnos¢ podstawowa — czyli godnos$¢ osobowa. Tak patrzac na pracg nie
roznicuje si¢ ludzi w zaleznosci od tego jaka, gdzie i za ile wykonuja oni
pracg. Te czynniki co najwyzej moga wnosi¢ swoistego rodzaju wartosé
dodatkowa. Kto podmiotowo podchodzi do pracy, widzi jej istote nie
W pomnazaniu stanu posiadania i osiaganiu prestizowych pozycji, lecz
w tym, ze jest ona czynnikiem osobowego rozwoju i podstawa godnosci.
Nie tatwo wigc staje si¢ przedmiotem czyjej$ manipulacji, nie podejmuje
pracy niegodziwej, biologicznie czy psychicznie szkodliwej, nawet za naj-
wigksze pieniadze i najbardziej prestizowe stanowisko.

Praca czynnikiem rozwoju osoby ludzkiej i Zycia spolecznego

Kazde ludzkie dziatanie, a wigc kazda praca, ktéra zdaniem Jana Pawla
IT jest dziataniem, powoduje zaistnienie czego$ nowego na zewnatrz i we-
wnatrz czlowieka. T¢ podwdjna skutecznos¢ pracy Autor encykliki Labo-
rem exercens ujmuje nastgpujaco: ,,Przez prace czlowiek bowiem nie tylko
przeksztatca przyrode, dostosowujac ja do swoich potrzeb, ale takze urze-
czywistnia siebie jako cztowieka, a takze poniekad bardziej staje sig czto-
wiekiem” (LE 9). Przez prace zatem czlowiek tworzy samego siebie. Jest
to co$ wazniejszego od wszystkiego, co w zwiazku z ludzkim dziataniem
dzieje si¢ na zewnatrz cztowieka. Wigcej — to, co zaistnieje poza cztowie-
kiem w wyniku jego dzialania, o tyle jest wazne i godne, o ile przyczynia
si¢ do rozwoju samego cztowieka. Cztowiek bowiem jako osoba ludzka ma
wewngetrzng wartos¢ i jest to warto§¢ najwyzsza w widzialnym §wiecie, ma
wewngetrzny wlasny cel, a jest nim osobowy rozwdj. Dlatego tez rozwdj
cztowieka, jego stawanie si¢ coraz pelniejsza osoba, coraz doskonalszym
cztowiekiem, jest miarg rozwoju §wiata zewngtrznego, a nie odwrotnie.
Nadrzedno$¢ cztowieka wobec $wiata, nadrzednos$¢ rozwoju cztowieka
wobec rozwoju dobr i ustug na rézne sposoby formutuja dzisiejsi myslicie-
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le niezaleznie od ich $§wiatopogladu. Rzucaja hasto ,humanizacji” $wiata
i inspiruja wiele dzialan zmierzajacych do tworzenia takich warunkow,
w ktorych czlowiek mogltby najpetniej si¢ rozwijac. A przez to wyrazaja
stanowisko, ze swiat jest dla cztowieka, a nie cztowiek dla $wiata, ze ma
dokonywac sie proces humanizacji $wiata, a nie ,,uSwiatowienia” cztowie-
ka. ,,Urzeczywistnianie siebie jako cztowieka” przez prace lub ,,stawanie
si¢ dzieki niej bardziej cztowiekiem ,, — mowi Jan Pawet Il — jest dazeniem
do doskonalosci, co zasadniczo ma wymiar moralny. Cztowiek stajac si¢
coraz bardziej cztowiekiem, coraz petniej bytuje w dobru, po prostu staje
si¢ dobry. Do tego winna doprowadza¢ praca i taka jej role wyznacza Jan
Pawet II: ,,Praca ma dopomaga¢ czlowiekowi do tego — mowit do ludzi
pracy na Jasnej Gorze — aby stawat si¢ lepszym, duchowo dojrzalszym,
bardziej odpowiedzialnym, aby mogt spetnia¢ swoje ludzkie powotanie na
tej ziemi, zardbwno sam, jako niepowtarzalna osoba, jak tez we wspolnocie
z drugimi, a nade wszystko w tej podstawowej wspodlnocie, jaka jest rodzi-
na” (Przeméwienie 1979a 2). Praca przynoszac cztowiekowi takie skutki,
wychodzi poza zakres warto$ci utylitarnych, ekonomicznych, technicznych,
czysto doczesnych, a wchodzi w $§wiat duchowych i transcendentnych war-
tosci. Staje si¢ czynnikiem petnego rozwoju czlowieka.

W zaleznos$ci od tego, jakie warto$ci naczelne, jakie cele i jaka kon-
cepcje cztowieka preferuje dana kultura, tak uktadaja si¢ wzajemne relacje
migdzy praca a czltowiekiem. Moze to by¢ uktad jarzmiacy czlowieka,
ograniczajacy jego rozumno$¢ i wolnos¢ (na ktoérych to wiasciwosciach
wspiera si¢ rozwdj cztowieka), a moze on sprzyja¢ rozwojowi jego osobo-
wosci, stanowi¢ podstawe jego tworczosci i szczescia.

W polskiej mysli spotecznej mamy dwa skrajne stanowiska na temat
tych relacji. Jedno wprost fanatycznie podnosi wartos¢ pracy ze wzgledu na
jej wytwory 1 czyni z niej niemal warto$¢ samoistna, natomiast cztowieka
widzi w pelni oddanego pracy, poswigcajacego jej wszystkie swoje mozli-
wosci, solidnego, ulegtego jej rygorom. Cztowiek ginie tu w jarzmie pracy.
Tak te sprawe widziat Stanistaw Brzozowski, tak tez ja ujmuja marksisci.
Praca dla nich jest swoista sila wynoszaca cztowieka do coraz wyzszych
poziomow bytowania i tej sile nalezy w pelni si¢ odda¢. Inni natomiast
glosza podporzadkowanie pracy cztowiekowi, jego rozumnosci i wolnosci.
Mimo zwiazanego z nig trudu i mozohu tacza ja z rozumnoscia i wolnoscia,
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z mitoscia i szczegsciem. Cztowiek nie ma uwalnia¢ sig¢ od pracy, ale winien
ja sobie swobodnie wybiera¢, zgodnie ze swymi potrzebami i zamitowa-
niami. Tak ja widzieli Edward Abramowski, Florian Znaniecki, Aleksander
Kaminski. Za taka wtas$nie orientacja opowiada si¢ tez Jan Pawet I1. Jest
to stanowisko gloszone przez Kosciot Katolicki. Wypowiedzial je dobitnie
Jan Pawet Il w swoim przemdéwieniu na 68 sesji Migdzynarodowej Orga-
nizacji Pracy przytaczajac mys$l swego poprzednika na Stolicy Piotrowej,
Pawta VI: ,,Nigdy wigcej praca przeciw cztowiekowi, ale zawsze praca /..../
w shuzbie cztowieka” (Przemdéwienie 1982a 7). Sam za$ rownie zdecydo-
wanie i jasno postulat podporzadkowania pracy cztowiekowi sformutowat
nastgpujaco: ,,Mamy prawo i obowiazek traktowaé czlowieka nie pod
wzgledem, czy jest on uzyteczny lub nieuzyteczny dla pracy, ale traktowaé
prace w jej zwiazku z czlowiekiem, z kazdym cztowiekiem, traktowac pra-
ce ze wzgledu na to, czy jest ona uzyteczna lub nieuzyteczna dla cztowieka
/..../. Trzeba stale pytac, czy praca stuzy urzeczywistnianiu sensu ludzkiego
zycia” (Przemowienie 1982a 7).

Czlowiek rozwija si¢ dzigki pracy. A skoro tak, to jest rzecza zrozu-
miata, ze ma do niej prawo i musza by¢ tworzone coraz lepsze warunki
do realizacji tego prawa w wymiarze indywidualnym i spotecznym. Prawo
cztowieka do pracy to podstawowe i niezbywalne prawo cztowieka. Wielo-
krotnie podkresla to Jan Pawet I1. Podobnie czynig Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka i Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Politycz-
nych i Kulturalnych.

Praca przed kapitalem

Jan Pawet II analizy antropologiczno-filozoficzne i teologiczne na temat
pracy przenosi w dziedzing spoteczno-ekonomiczna i porusza bardzo waz-
na kwesti¢ wzajemnych relacji pomigdzy praca i kapitalem oraz pomigdzy
pracodawcami i pracobiorcami, przy czym pracodawcoéw wiaze z kapita-
lem a pracobiorcow z praca. Stwierdza, ze ,,wraz z rozwojem przemyshu
ujawnil sie trwajacy do dzisiaj konflikt” pomiedzy ,,$wiatem kapitatu”
a ,$wiatem pracy” — to znaczy pomiedzy waska, ale bardzo wptywowa gru-
pa wiascicieli 1 posiadaczy srodkow produkcji a szeroka rzesza ludzi tych
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srodkow pozbawionych, natomiast uczestniczacych w procesie produkcji

wylacznie przez pracg. Konflikt, o jakim mowa, wyrost z takich sytuacji,

w ktorych robotnicy, ,,$wiat pracy”, oddawali swoje sity do dyspozycji

grupy przedsigbiorcow, podczas gdy ci, kierujac si¢ zasada najwyzszego

zysku, usitowali ustanowi¢ mozliwie najnizsze wynagrodzenie za pracg

wykonywana przez robotnikéw” (LE 11).

W konflikcie tym, zdaniem Papieza, uwidacznia si¢ wyrazne rozdziele-
nie pracy i kapitatu. Ale ,,Antynomia pracy i kapitatu ma swoje zrodto nie
w strukturze samego procesu produkcji ani tez samego procesu ekono-
micznego w ogdlnosci” (LE 13), lecz w ideologiach ekonomizmu i mate-
rializmu. Wprawdzie r6znia si¢ one w uzasadnieniach filozoficzno-ekono-
micznych i w praktyce porzadku spotecznego, ale w obydwu przypadkach
skutek jest negatywny, bo nie doceniaja czlowieka jako podmiotu pracy,
koncentruja si¢ na efektywnosci pracy, kapitat stawiaja przed osoba ludzka,
prace traktuja jako towar, pomijaja duchowe aspekty pracy.

Efektem rozdzielenia pracy i kapitalu jest uksztaltowanie si¢ niespra-
wiedliwego porzadku spotecznego. Filozofia marksistowska i ustrdj so-
cjalistyczny usitowaly go zreformowaé przez upanstwowienie kapitatu
i podporzadkowanie pracy celom ogdlnospolecznym. Nie przyniosto to
oczekiwanego skutku i jeszcze poglebito oderwanie pracy od jej podmiotu.
Natomiast liberalna mysl kapitalistyczna traktujac prace jako towar, poszia
takze w kierunku poglebienia oderwania pracy od podmiotu i jeszcze bar-
dziej ugruntowata niesprawiedliwy podziat pomiedzy wtascicielami kapi-
talu 1 pracownikami.

Papiez analizujac wzajemne relacje pomiedzy praca i kapitatem w wie-
lu miejscach encykliki Laborem exercens podkresla dwie zasady, ktore
w tworzeniu porzadku spolecznego winny by¢ przestrzegane: Pierwsza, to
“zasada pierwszenstwa ,,pracy’ przed ,kapitatem”; druga, to nie przeciw-
stawianie pracy kapitatowi (LE 12). Obydwie zasady obowiazuja wszedzie
i zawsze, bezposrednio tez dotycza procesu produkcji. Papiez stusznosé
tych zasad uzasadnia nastgpujaco:

1. ,,Praca jest zawsze przyczynq sprawczq, naczelna, podczas gdy ,.kapital”
jako zespo6t srodkow produkcji pozostaje tylko instrumentem: przyczy-
na narzedna. Zasada ta jest oczywista prawda catego historycznego
do$wiadczenia cztowieka” (LE 12).
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2. Na tre$¢ pojecia ,.kapital” sktadaja sie¢ dwa elementy: zasoby natury sto-
jace do dyspozycji cztowieka oraz ,,zespot srodkow, przy pomocy kto-
rych cztowiek przyswaja sobie zasoby natury, przetwarzajac je na miare
swoich potrzeb” (LE 12). Ten zespot srodkow jest dzisiaj gigantycznym
1 potgznym narzedziem pracy. To bardzo rozbudowana technologia
i technika. Tak rozumiany ,kapitat” — zdaniem Papieza — ,,jest owocem
historycznego dorobku pracy cztowieka” (LE 12), a wiec powstat z pra-
cy i stuzy pracy, zawiera zatem w sobie znamiona ludzkiej pracy.

3. W procesie produkcji czegokolwiek wystepuje wzajemne przenikanie sig
pracy i kapitatu. Ich zwiazek w kazdym produkcie jest nierozerwalny.
Zdaje sobie z tego sprawg czlowiek pracujac przy jakimkolwiek warsz-
tacie, czy stosunkowo pierwotnym, czy tez na wskro$ nowoczesnym.
Wytwarzajac cokolwiek ma $wiadomos$¢, ,.ze pracq swojq wchodzi
w podwajne dziedzictwo — mianowicie w dziedzictwo tego, co jest dane
wszystkim ludziom w zasobach natury, oraz tego, co inni przed nim juz
wypracowali na gruncie tych zasobow, przede wszystkim rozwijajac
technike, czyli ksztaltujac zespot coraz doskonalszych narzedzi pracy;
cztowiek pracujac, wchodzi zarazem w ich prace” (LE 12). W ludzkich
osiagnigciach, w ciagtym podnoszeniu standardu zycia, sq zawarte wza-
jemnie dopetniajace si¢ dwa czynniki: praca i kapital.

Tak rozumiejac kapitat, Papiez stwierdza, ze ,,nie mozna oddzielac ,ka-
pitatu” od pracy — i w zaden tez sposdb nie mozna przeciwstawi¢ pracy
kapitatlowi ani kapitatu pracy, ani tym bardziej /..../ przeciwstawia¢ sobie
konkretnych ludzi, stojacych za tymi pojeciami” (LE 13). Jan Pawet II postu-
luje tez aby ksztaltowac ,,taki ustrdj pracy, ktory u samych podstaw przezwy-
cieza antynomie pracy i kapitah” (LE 13). Jest to mozliwe, jezeli bedzie sig
przestrzegaé ,,zasady merytorycznego i faktycznego pierwszenstwa pracy,
podmiotowosci ludzkiej pracy oraz jej sprawczego udzialu w catym procesie
produkcji, i to bez wzgledu na charakter wykonywanych przez pracownika
zadan” (LE 13). Kazda tez prace, takze te nie wymagajaca wysokich kwali-
fikacji, nalezy ceni¢, bo w procesie jej wykonywania uczestniczy cztowiek,
ktory jest ,,prawdziwym podmiotem sprawczym — podczas gdy zespot narzg-
dzi, cho¢by sam w sobie najdoskonalszy, jest tylko i wylacznie narzedziem
podporzadkowanym pracy cztowieka” (LE 12).
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»1rzeba podkresla¢ i uwydatniaé, zaznacza Jan Pawel II, pierwszen-
stwo cztowieka w procesie produkcji — prymat cztowieka wobec rzeczy.
Wszystko to, co miesci sie w pojeciu ,,kapitatu” — w znaczeniu zawezonym
— jest tylko zespotem rzeczy” (LE 12). Przyjecie takiej zasady, zdaniem
Papieza, ma pozytywne znaczenie dla ksztattowania ,,ustroju pracy, a takze
catego ustroju spoteczno-ekonomicznego” (LE 12). Z kolei podkres$lanie
antynomii pomigdzy praca i kapitatem ma nastepstwa negatywne, miedzy
innymi nastgpujace: niedocenianie cztowieka w procesie produkcji, kon-
centrowanie si¢ na materialnych aspektach pracy, zanizanie wynagrodzenia
za pracg, zte traktowanie pracownika w miejscu pracy, niewystarczajace
zabezpieczenia, zte warunki w miejscu pracy.

Praca i whlasnos¢, placa i inne §wiadczenia

Wzajemna relacja pomiedzy praca i kapitatem nie jest tylko teoretycz-
nym zagadnieniem. ,,Za jednym i drugim pojgciem, pisze Jan Pawet II,
stoja ludzie, zywi konkretni ludzie, z jednej strony ci, ktérzy wykonuja
pracg, nie bedac wlascicielami srodkow produkcji, z drugiej ci, ktorzy sa
przedsigbiorcami i posiadaczami tych §rodkéw albo sa przedstawicielami
wilascicieli. Tak wigc w caloksztatt tego trudnego historycznego procesu od
poczatku wchodzi sprawa wtasnosci” (LE 14). Papiez potwierdza stanowi-
sko Kosciota Katolickiego na temat wlasnosci i zaznacza, Ze ono ,,r6zni si¢
radykalnie od programu kolektywizmu gloszonego przez marksizm, a tak-
ze /..../ od programu kapitalizmu stosowanego w praktyce przez liberalizm
i zbudowane na nim ustroje polityczne” (LE 14). Ta odmienno$¢ w sto-
sunku do programu kolektywistycznego zaznacza si¢ w tym, ze Jan Pawet
I, idac za swoimi poprzednikami, przyjmuje prawo wiasnosci prywatne;j,
ale go nie absolutyzuje, czym z kolei r6zni si¢ od stanowiska liberalnego
kapitalizmu. Prawo wlasno$ci umieszcza ,,w najszerszym kontekscie po-
wszechnego prawa wszystkich do korzystania z dobr calego stworzenia”
(LE 14) i prawo osobistego posiadania podporzadkowuje prawu powszech-
nego uzywania, uniwersalnemu przeznaczeniu dobr. Procz tego ,,wlasnosé
prywatna ma z natury swojej charakter spoleczny, oparty na prawie po-
wszechnego przeznaczenia dobr” (CA 30). Mowiac inaczej, Jan Pawet II
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prawo do uzywania dobr uwaza za pierwotniejsze w stosunku do prawa ich
posiadania (LE 14, CA 30).

»/ .../ wlasno§¢ w nauczaniu Kosciota, podkresla Jan Pawet 11, nigdy nie
byla rozumiana tak, aby mogla ona stanowi¢ spoleczne przeciwienstwo
pracy’, bo ,,wlasno$¢ nabywa sie przede wszystkim przez prace po to, aby
stuzyta pracy” (LE 14). Z tego stwierdzenia Papiez wyprowadza wniosek
praktyczny dla zycia spotecznego, ze $rodki produkcji osiagane i dosko-
nalone dzigki pracy moga by¢ posiadane ,,zarowno w formie wlasnosci
prywatnej, jak tez publicznej czy kolektywnej” (LE 14). O sposobie ich
posiadania decyduje to, ktéra forma posiadania lepiej stuzy pracy i umoz-
liwia realizacje zasady uniwersalnego przeznaczenie dobr oraz prawa po-
wszechnego ich uzywania (LE 14). Wtasnos¢ srodkéw produkcji zaréwno
w przemysle, jak i w rolnictwie, jest ograniczona. Zdaniem Jana Pawta II
jest ona ,,stluszna wtedy, gdy stuzy uzytecznej pracy; przestaje natomiast
by¢ uprawniona, gdy nie jest produktywna, lub kiedy stuzy przeszkadzaniu
pracy innych, lub uzyskiwaniu dochodu, ktorego zrodiem jest nie globalny
rozwoj pracy i spotecznego majatku, lecz wyzysk, niegodziwe wykorzysty-
wanie, spekulacja i rozbicie solidarnosci $wiata pracy. Wlasnos¢ taka nie
ma zadnego usprawiedliwienia i w obliczu Boga i ludzi jest naduzyciem
(CA43).

Jan Pawet II dostrzegajac $cisty zwiazek pracy z srodkami produkcji
i biorac pod uwage zasadg powszechnego dostgpu do dobr przeznaczonych
dla cztowieka, nie wyklucza — pod odpowiednimi warunkami — uspo-
eczniania srodkéw produkcji (LE 14). Idac za swoimi poprzednikami na
Stolicy Apostolskiej, szczegolnie za Leonem XIII, Janem XXIII i Pawtem
VI, wymienia konkretne ,,propozycje méwiace o wspotwiasnosci srodkow
pracy, o udziale pracownikdw w zarzadzie lub w zyskach przedsigbiorstw,
o tak zwanym akcjonariacie pracy, itp.” (LE 14). Formy wspoitwlasnosci
srodkow produkcji sa zalezne od sytuacji w danym kraju.

Papiez uwaza, ze ,,stanowisko ,,sztywnego’ kapitalizmu” (LE 14) uzna-
jace tylko wlasno$¢ prywatna za jedyna forme¢ wtasnosci i najbardziej ko-
rzystng dla rozwoju gospodarczego ,,domaga si¢ rewizji w celu dokonania
reformy pod katem jak najszerzej rozumianych praw cztowieka zwiaza-
nych z jego praca” (LE 14). Ale ,,owych tak bardzo pozadanych i wielora-
kich reform nie mozna dokonaé przez apriorycznie pojetq likwidacje wia-
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snosci prywatnej srodkéw produkcji” (LE 14). Odebranie owych $rodkow
produkcji (kapitatu) prywatnym wiascicielom i przejgcie ich przez jakas
grupg osob lub upanstwowienie ich nie jest jeszcze zadowalajaca forma
ich uspotecznienia (LE 14). Bo ,,grupa zarzadzajaca i dysponujaca moze
wywiazywac si¢ ze swoich zadan w sposob zadowalajacy z punktu widze-
nia prymatu pracy, ale moze zadania te spetnia¢ zle, broniac réwnocze$nie
dla siebie monopolu zarzqdzania i dysponowania $rodkami produkcji, i nie
cofajac si¢ nawet przed naruszaniem owych zasadniczych praw czltowie-
ka” (LE 14). W systemie wlasnosci panstwowej moze wystapi¢ nadmierna
biurokratyczna centralizacja, ,,w ktorej cztowiek pracujacy czuje si¢ ra-
czej trybem w wielkim mechanizmie, poruszanym odgornie, na prawach
bardziej zwyklego narzedzia produkcji, niz prawdziwego podmiotu pracy
obdarzonego wiasna inicjatywa” (LE 14).

O uspotecznieniu $§rodkoéw produkcji mozna moéowi¢ tylko wowczas,
zdaniem Jana Pawta II, kiedy ,,kazdy na podstawie swej pracy bedzie
mogt uwazac siebie rownoczesnie za wspolgospodarza wielkiego warsz-
tatu pracy, przy ktorym pracuje wraz ze wszystkimi. Droga do osiagnig-
cia takiego celu moglaby by¢ droga potaczenia, o ile to jest mozliwe,
pracy z wlasnoscia kapitatu i powotania do zycia w szerokim zakresie
organizmow posrednich o celach gospodarczych, spotecznych, kultural-
nych, ktore cieszytyby sig rzeczywista autonomia w stosunku do wladz
publicznych; dazylyby one do sobie wiasciwych celow poprzez lojalna
wzajemna wspolpracg, przy podporzadkowaniu wymogom wspdlnego
dobra, i zachowalyby forme oraz istote zywej wspolnoty, to znaczy takich
organizmow, w ktorych poszczegdlni cztonkowie byliby uwazani i trakto-
wani jako osoby, i pobudzani do aktywnego udziatu tychze organizmow”
(LE 14). Wyraznym przejawem dobrego uspotecznienia srodkoéw produk-
cji jest poczucie pracujacego, ze ,,pracuje zarazem ,,na swoim~ (LE 14).
W przeciwnym razie w catym procesie produkcyjnym powstaja ,,nieobli-
czalne straty — i to nie tylko straty ekonomiczne, ale przede wszystkim
straty w cztowieku” (LE 14).

Problemem kluczowym zwigzanym z praca najemna jest ,.sprawa
sprawiedliwej zaplaty za wykonywana prace” (LE 19). W ocenie Jana
Pawta II w obecnym kontek$cie spoteczno-ekonomicznym nie ma innego,
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»wazniejszego sposobu urzeczywistniania sprawiedliwos$ci w stosunkach
pracownik — pracodawca, jak wlasnie ten: zaplata za pracg. Bez wzgledu na
to, czy praca ta dokonuje si¢ w ustroju prywatnej wtasnosci srodkow pro-
dukeji, czy tez w ustroju, w ktorym wiasno$¢ ta podlegta ,,uspotecznieniu”,
stosunek pomig¢dzy pracodawca (przede wszystkim bezposrednim) a pra-
cownikiem rozwiazuje si¢ na zasadzie salariatu — czyli przez odpowiednie
wynagrodzenie wykonywanej pracy” (LE 19).

Wysoko$¢ 1 sposob wynagradzania za pracg, zdaniem Papieza, jest
podstawowym kryterium dla osadzenia, czy konkretny ustrdj spoteczno-
ekonomiczny jest sprawiedliwy, czy niesprawiedliwy (LE 19). Wynagro-
dzenie za pracg dlatego jest tak wazne, bo ,,w kazdym ustroju, bez wzgledu
na panujace w nim podstawowe uktady pomi¢dzy kapitatem a praca, /...../
pozostaje konkretnym $rodkiem, dzigki ktéremu ogromna wigkszo$¢ ludzi
moze korzystac z /.../ dobr, ktére sa przeznaczone dla powszechnego uzy-
wania: sa to zarowno dobra natury, jak tez dobra bgdace owocem produkcji.
Jedne i drugie staja si¢ dostepne dla cztowieka pracy na podstawie zaptaty,
jaka otrzymuje on jako wynagrodzenie za swa pracg. Stad wilasnie spra-
wiedliwa placa staje si¢ w kazdym wypadku konkretnym sprawdzianem
sprawiedliwos$ci catego ustroju spoteczno-ekonomicznego, a w kazdym
razie sprawiedliwego funkcjonowania tego ustroju. Nie jest to sprawdzian
jedyny, ale szczegdlnie wazny i poniekad kluczowy” (LE 19).

Papiez formutuje tez kryteria dla prowadzenia polityki ptac. Postuluje
tzw. ptace rodzinna, jako najbardziej sprawiedliwa dla pracownika obar-
czonego odpowiedzialno$cia za rodzing. Placa rodzinna powinna by¢ taka
w danym spoleczenstwie, aby wystarczata ,,na zatozenie i godziwe utrzy-
manie rodziny oraz na zabezpieczenie jej przysztosci” (LE 19). Sktadaja
si¢ na nia: 1) ,,wynagrodzenie dane gtowie rodziny za pracg, wystarczajace
na zaspokojenie potrzeb rodziny bez konieczno$ci podejmowania pracy za-
robkowej poza domem przez wspétmatzonka” (LE 19), 2) ,,inne $wiadcze-
nia spoteczne, jak zasitek rodzinny albo dodatek macierzynski dla kobiety,
ktéra oddaje si¢ wylacznie rodzinie; dodatek ten powinien odpowiadaé
realnym potrzebom, to znaczy uwzglednia¢ liczbg 0sob pozostajacych na
utrzymaniu w ciagu catego okresu, gdy nie sa w stanie podja¢ odpowie-
dzialno$ci za wiasne zycie” (LE 19).
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Placa rodzinna pozwala matce pozosta¢ w domu przy matym dziecku
i pelni¢ zadania macierzynskie, otoczy¢ dzieci troska i mitoscia, ktorych
nieodzownie potrzebuja, ,,aby mogty si¢ rozwija¢ jako osoby odpowie-
dzialne, moralnie i religijnie dojrzale oraz psychicznie zrownowazone”
(LE 19). Pfaca rodzinna jest zatem swoistego rodzaju inwestowaniem przez
nowoczesne panstwo w rozwoj przysztego wartosciowego obywatela.

Papiez upomina si¢ tez o to, aby z jednej strony nie wymuszac¢ na kobie-
cie, matce matych dzieci, podejmowania pracy tylko ze wzgledéw ekono-
micznych, z drugiej za$ aby mogta ona podja¢ pracg zawodowa i nie byta
w niej dyskryminowana. Dostrzegajac, ze w nowoczesnym spoteczenstwie
kobiety pracuja niemal we wszystkich dziedzinach zycia, postuluje, by po-
lityka spoteczna ulatwiala im realizacjg, zar6wno powinnosci rodzinnych,
jak i aspiracji zawodowych. Uwaza, ze ,,Prawdziwy awans spoteczny ko-
biet wymaga takiej struktury pracy, aby kobieta nie musiata zan ptaci¢ re-
zygnacja ze swojej specyficznej odrebnosci ze szkoda dla rodziny, w ktorej
jako matka posiada role niezastapiona” (LE 19).

Obok ptacy za prace pracownicy maja jeszcze prawo do roznych §wiad-
czen spolecznych, wzmacniajacych zabezpieczenie ich zycia i zdrowia,
a takze ich rodziny. Sa to takie §wiadczenia, jak:

a. Swiadczenia szeroko rozumianej stuzby zdrowia, by pracownik miat
ulatwiony kontakt z osrodkami pomocy lekarskiej, szczegdlnie w razie
wypadku przy pracy.

b. Prawo do wypoczynku —,,przede wszystkim chodzi tutaj o regularny wy-
poczynek tygodniowy, obejmujacy przynajmniej niedzielg, a procz tego
o dluzszy wypoczynek, czyli tak zwany urlop raz w roku, ewentualnie
kilka razy w roku przez krotsze okresy” (LE 19).

c. Prawo do emerytury i zabezpieczenia na starosc.

d. Zabezpieczenia w razie wypadku zwiazanego z wykonywana praca,
W razie utraty pracy i bezrobocia.

e. Ksztaltowanie odpowiedniej ,,spotecznej ekologii pracy” (CA 38).

Papiez wymienia tez uprawnienia szczegdtowe, jakie pracownik naby-
wa z racji swojej pracy, np. uprawnienie do takiego miejsca pracy i procesu
produkcji, ktore by nie szkodzity jego zdrowiu fizycznemu i nie naruszaty
jego zdrowia moralnego (LE 19).
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Wieziotworczy i solidarnosciowy charakter pracy

Wydoskonalono dzisiaj organizacje¢ pracy, wzrosta jej wydajnos¢ i pod-
niosta si¢ jako$¢ jej produktow oraz ushug, ale jednoczesnie obserwuje si¢
ostabienie wigzi miedzyludzkiej w zwiazku z wykonywaniem pracy. Wzra-
sta wszystko dookota cztowieka dzigki jego pracy, ale on sam pomnazajac
dobrobyt materialno-ustugowy, czgsto kierowany zasada konkurencji, od-
gradza si¢ od innego czlowieka. Ostatecznie posiadajac wiele, czgsto nie
tworzy wspolnoty osobowej z innymi ludzmi na bazie pracy. Jego rozwdj
nie jest pelny. Czuje si¢ osamotniony, wyalienowany, nieszczesliwy. Zjawi-
sko to mozna traktowac jako przejaw przedmiotowego traktowania pracy
w nowoczesnym spoteczenstwie. Ma ono migjsce tam, gdzie organizacja
pracy ,,jest nastawiona tylko na maksymalizacj¢ produkcji i zysku, pomija
za$ to, w jakim stopniu pracownik przez wlasna prace realizuje si¢ jako
cztowiek™, gdzie uklad stosunkOw w pracy jest zdeterminowany ,,przez
bezwzgledna rywalizacje i wyobcowanie”, gdzie pracownik jest , traktowa-
ny jedynie jako $rodek, nie za$ jako cel” (CA 41).

Jan Pawet Il §wiadomy tego zjawiska mocno akcentuje, ze praca ze swo-
jej natury ma wigziotworczy charakter. Jest jednoczesnie podstawa i prze-
jawem wigzi migdzyludzkiej oraz zywotnosci catych spoteczenstw. Tam,
gdzie praca wykonywana jest w sposob podmiotowy i tworczy, tam tez
dokonuje si¢ wiazanie cztowieka z cztowiekiem, tam powstaja roznorodne
grupy spoteczne, ksztattuje si¢ migdzyludzka solidarno$¢. ,,Praca ma to do
siebie — pisze Jan Pawel Il w Laborem exercens — ze przede wszystkim
faczy ludzi — i na tym polega jej sita spoteczna: sita budowania wspolnoty.
W ostateczno$ci we wspodlnocie tej musza si¢ w jaki§ sposob potaczy¢ ci,
ktorzy pracuja, i ci, ktdrzy dysponuja srodkami produkcji lub sg ich posia-
daczami” (LE 20). A w przemowieniu na 68 sesji MOP, mowiac o solidar-
nosci powstajacej na bazie pracy, podkresla, ze ,,Solidarnos¢ jest na roézny
sposOb wpisana w sama nature ludzkiej pracy” (Przemowienie 1982a, 5).

Jan Pawel II nie tylko ogdlnie wskazuje na pracg jako na podstawg
ksztattowania si¢ wigzi migdzyludzkiej, ale takze bardziej szczegdtowo
omawia, jak do tego dochodzi.

Po pierwsze, u podstaw kazdej pracy stoi cztowiek. On ,,jednoczy
wszystkich w dziatalnosci, ktora ma to samo znaczenie i to samo zrodto.
Dla nich wszystkich praca jest konieczno$cia, obowiazkiem i zadaniem”.
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W roznorodnosci i uniwersalnosci swych form praca ludzka taczy ludzi,
gdyz kazdy czlowiek szuka w pracy ,,urzeczywistnienia si¢ jego cztowie-
czenstwa, spetnienia jego osobowego powotania, ktore jest mu wlasciwe
z racji samegoz cztowieczenstwa” ( Przemowienie 1982a, 6). Swiadomos¢,
ze wszyscy ludzie dzialajacy w zakresie pracy sa takimi samymi podmio-
tami, ze wszyscy maja identyczny cel, stanowi — zdaniem Papieza — naj-
szersza plaszczyzng ksztaltowania sig ogolnoludzkiej solidarnosci; stanowi
podstawe do cenienia nawet najmniejszej dziatalnosci wykonywanej przez,
najnizej w uhierarchizowanym spoleczenstwie stojaca, jednostke. Kazda
dziatalnos¢ przynosi nowe dobro, ktore ubogaca dziatajacego i innych.

Po drugie, praca bedac powinnoscia ,,zarowno wobec Boga, jak tez wo-
bec ludzi, zarbwno wobec wlasnej rodziny, jak tez wobec narodu-spotecze-
nstwa” (Homilia 1983, 7), jest wieziotwdrcza, poniewaz ,,Poprzez swoja
pracg cztowiek angazuje si¢ nie tylko dla samego siebie, ale takze dla dru-
gich i z drugimi: kazdy wspoldziatajac uczestniczy w pracy i dobru drugie-
go. Cztowiek pracuje dla zaspokojenia potrzeb swojej rodziny i wspdlnoty,
do ktorej nalezy, Narodu i w koncu catej ludzkosci. Uczestniczy ponadto
w pracy innych pracownikow tego samego przedsigbiorstwa, a takze w pra-
cy dostawcow i konsumpcji klientow wlaczonych w tancuch solidarnosci,
ktory stopniowo rosnie” (CA 43).

Praca nie wytwarza si¢ dobr tylko dla zaspokojenia swoich wlasnych po-
trzeb, szczegolnie dzisiaj, kiedy robotnik w wyspecjalizowanym zaktadzie
pracy produkuje takie elementy, ktore nie sa mu w ogole potrzebne. Gene-
ralnie mowiac, owoce pracy dzieli si¢ z innymi ludzmi, przede wszystkim
z najblizszymi, a wigc z rodzing, nastgpnie z coraz szerszymi grupami.
Dzisiaj, dzigki rozwojowi stosunkéw migdzynarodowych 1 dystrybucji,
wytwory nawet niewielkiego zaktadu pracy w miejscowosci, ktora trudno
znalez¢ na mapie, trafiaja do najbardziej odlegtych zakatkow $wiata i1 ko-
rzystaja z nich nieznani ich wytwércom ludzie. R6znorodne zaktady pracy
tworza wigc tak zwane dobro wspdlne, z ktorego korzystaja wszyscy. ,,Pra-
ca ludzka — méwi Jan Pawet Il do ludzi pracy w Gdansku — poprzez setki
i tysiace (jezeli nie miliony) warsztatow, przyczynia si¢ do dobra wspdlne-
go spoleczenstwa” (Homilia 1987). Jezeli pracownik jest $wiadomy tego,
ze rozni ludzie korzystaja z jego pracy, a on korzysta z dziatalnosci innych,
czuje si¢ wowczas z nimi zwiazany i tak ksztaltuje si¢ miedzyludzka soli-
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darno$¢. Mysl te wyrazit Papiez dobitnie w przemowieniu do robotnikow
w Sao Paulo: ,,praca sprawia, ze czujecie si¢ solidarni ze wszystkimi brac-
mi tu w Brazylii, i na calym §wiecie. Ona czyni Was budowniczymi wiel-
kiej rodziny ludzkiej, wigcej jeszcze: catego Kosciota w wigzi mitosci, bo-
wiem kazdy jest wezwany, by nidst pomoc blizniemu, w odnawianej wciaz
potrzebie wzajemnej wspotpracy, w ktorej my ludzie, jesteSmy niezbedni
jedni drugim, bez wylaczania nikogo” (Przemowienie 1980a 7).

Jan Pawet I zaznacza, ze ,,coraz wyrazniej tez widzimy, jak praca jedne-
go czlowieka splata si¢ w sposob naturalny z praca innych ludzi. Dzisiaj bar-
dziej niz kiedykolwiek pracowac znaczy pracowac z innymi i pracowac dla
innych: znaczy robi¢ co$ dlakogos. Pracajest tym bardziej owocnaiwydajna,
im lepiej cztowiek potrafi poznawac¢ mozliwosci wytworcze ziemi i glgbiej
odczytywac potrzeby drugiego cztowieka, dla ktoérego praca jest wykony-
wana” (CA 31). Na bazie pracy, w procesie jej wykonywania oraz podziatu
jej wytworow ksztattuje si¢ ludzka solidarnosc, powstaja mniejsze i wigk-
sze grupy spoteczne, ksztattuja si¢ rozne kategorie spoteczne i zbiorowosci.
Celem przedsiebiorstwa nie moze by¢ tylko ,,wytwarzanie zysku”, ani zysk
nie moze by¢ ,,jedynym regulatorem zycia przedsigbiorstwa”. Pracujacy
w nim ludzie winni tworzy¢ wspoélnote i stanowi¢ ,,szczego6lna grupe stuza-
ca calemu spoleczenstwu” (CA 35).

Poczucie solidarnosci ludzi pracy w XIX wieku wyzwolito reakcje
“przeciwko degradacji cztowieka jako podmiotu pracy, potaczonej z nie-
stychanym wyzyskiem w dziedzinie zarobkow, warunkow pracy i troski
0 osobg pracownika, ktora potaczyla §wiat robotniczy we wspdlnocie
wielkiej solidarnosci” (LE 8). Dato to poczatek zwiazkom zawodowym,
ktore walnie przyczynily si¢ do uksztattowania bardziej sprawiedliwych
stosunkow pomigdzy pracodawcami i pracobiorcami, do powstania wielu
instytucji wzbogacajacych zycie spoleczne.

Dzisiaj wystgpuja nowe formy urzeczowienia pracy, wyzysku pracy
i Jan Pawetl II podkresla, ze ,,potrzebne sa coraz to nowe fronty solidarnosci
ludzi pracy, a takze solidarnosci z ludzmi pracy” (LE 8). Solidarno$¢ taka
winna by¢ tam, gdzie wystgpuje spoteczna degradacja podmiotu pracy, wy-
zysk pracujacych, bezrobocie, gdzie zaniza si¢ warto$¢ pracy i ograniczane
sa uprawnienia pracownika, gdzie brakuje pelnych zabezpieczen osoby
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pracownika i jego rodziny (LE 8). Solidarno$¢ ludzi pracy winna zapo-
biega¢ ,,proletaryzacji” grup spotecznych, ktore w niedawnej jeszcze prze-
sztosci odgrywaty wazna rol¢ w spoteczenstwie, jak tez nowych kategorii
spotecznych. Jan Pawel II wymienia tu rolnikéw, przedstawicieli zanika-
jacych zawodow, osoby niepetnosprawne, emigrantow, osoby z wyzszym
wyksztalceniem, ktorych przybywa i na ktérych nie ma zapotrzebowania
w spoleczenstwie (LE 8, 22, 23).

Postulaty pod adresem wykonywanej pracy

Dotychczasowe rozwazania na temat pracy mialy charakter raczej ogol-
ny, glownie antropologiczny. Przechodzac natomiast do realiow zycia, po-
wstaje pytanie, a wlasciwie szereg pytan, co nalezy czyni¢, aby wykonywa-
na praca w konkretnym zaktadzie i przez konkretnych ludzi miata charakter
tworczy, by wzbogacata jednostke i spoleczenstwo, aby na jej bazie ksztal-
towatly si¢ ludzkie wigzi i powstawata kultura. Patrzac bowiem na dzisiej-
sze zaklady pracy, szczeg6lnie zautomatyzowane, obserwujac pracujacych
ludzi, narzuca si¢ watpliwos¢, czy rzeczywiscie to, co oni czynia, rozwija
ich w sposob pelny, czy ich praca stanowi podstawe ich godnosci? Mowi
sig zreszta dzisiaj coraz czgsciej, ze istnieje wiele form i miejsc pracy, kto-
re czlowieka raczej ponizaja, uniemozliwiaja nawiazanie gigbszych wigzi
z drugim cztowiekiem, odbieraja mu godnos¢ i utrudniaja mu zrozumienie
sensu zycia. Chcac temu zjawisku zapobiec, czyli chcac, by miejsca pracy
stawaly si¢ srodowiskiem zycia i rozwoju cztowieka, by nie uciekal on od
nich, by pracujac ugruntowywat swoje istnienie i ubogacat swoja bytowos¢,
czyli rozwijal si¢ osobowo — formutuje si¢ rézne postulaty pod adresem pra-
cy. Wymieniam tu te, o ktorych wyraznie mowi Jan Pawet 11, nie przypisujac
im hierarchicznego znaczenia, bo kazdy jest wazny.

1. Pracujacy musi mie¢ poczucie wartosci tego, co produkuje, odczucie
znaczenia owocow swojego trudu. Wymaga to dostosowania pracy do
osobistych i rodzinnych potrzeb pracujacego oraz do potrzeb spotecz-
nych przez niego odczuwanych, do jego upodoban i mozliwosci. ,,Caly
proces pracy winno si¢ dostosowaé — mowi II Sobor Watykanski, a za
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nim postulat ten powtarza Jan Pawet Il — do potrzeb osoby ludzkiej
i zasad przewodnich jej zycia, przede wszystkim za$ zycia rodzinnego.
/.../ Ponadto pracownicy winni mie¢ mozno$¢ rozwijania swych zdol-
nosci i osobowos$ci wiasnie przez samo wykonywanie pracy” (KDK 67;
Spotkanie 1981b 95).

Wraz z dostosowaniem pracy do potrzeb osobistych, rodzinnych i spo-
lecznych pracujacego i wraz ze stworzeniem mu moznos$ci rozwoju jego
uzdolnien i zamitowan, przezwycigza sig¢ bierny stosunek do pracy, roz-
wija si¢ tworcza inicjatywa, wzrasta intensywno$¢ pracy oraz podnosi
si¢ stopien sprawnosci. Praca zaczyna pulsowaé¢ nowym zyciem, prze-
staje by¢ robota spychang i odrabiana niechgtnie, staje si¢ powotaniem.
Czlowiek czujac sig¢ wyzwolony, wktada w nia catego siebie, zarabiajac
na wilasne i rodzinne utrzymanie, sam si¢ ksztalci i rozwija. Taka praca
staje si¢ tez bardziej efektywna, bo ten najwigcej w pracy tworzy, kto
sam si¢ w niej tworzy. Dowiodly tego liczne badania psychologiczne
i socjologiczne wykazujace, ze we wspotzawodnictwie zwycigza ten,
kto spelniang przez siebie prace uwaza za pozyteczna i ja lubi. Ten,
kto przez pracg nie rozwija sig, ten we wlasnych oczach traci godnosé
ludzka i zdolno$¢ glebszego zycia, a w rozrywce bedzie szukal zapo-
mnienia i odrzucenia. Tylko ten, kto ceni i kocha swoja prace, kto two-
rzy w niej jako pelen cztowiek, nabiera wlasciwego stosunku do siebie
i innych oraz wlasciwie ocenia to, co produkuje.

2. Sam proces pracy winien by¢ oceniany przez pracujacego jako wazny
i przyjemny. Wazne jest zatem nie tylko to, co si¢ wytwarza, ale takze,
w jaki sposob, z kim, w jakiej atmosferze; czy jest to atmosfera odgor-
nych zarzadzen, wspotzawodnictwa i konkurencyjnosci, czy tez atmos-
fera dialogu pomigdzy pracodawca i pracownikami, kadra kierownicza
i wykonawcami, dyskusji, wymiany do§wiadczen, wspotpracy i wza-
jemnej pomocy. Praca spelniajac te warunki wyrabia w czlowieku
poczucie waznosci, przydatnosci, odpowiedzialno$ci, wiaze go z miej-
scem pracy, stwarza dogodny klimat do nawiazywania trwatych i pozy-
tywnych kontaktoéw migdzyludzkich. Wypekniajac pracg mato przydatna
lub w ogoble bezsensowna, w zlych warunkach, w atmosferze napiec
i konfliktow cztowiek nabiera niecheci do pracy, do miejsca pracy oraz
do tych, ktérzy ja organizuja, stabnie w nim ochota do dziatania, zanika
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che¢ wzbogacania doswiadczen 1 wiedzy. W jego wnetrzu nic si¢ nie
dzieje w zwiazku z praca, procz buntu przeciwko niej i tym, od kto-
rych ona zalezy. Stabnie w nim — lub wrecz gasnie — tworczos$¢. Swoje
zadania wypelnia w sposob mechaniczny, niewolniczy, co czyni go
podobnym do maszyny. Ludzie wychowani w takim §rodowisku pracy
obnizaja poziom we wszystkich dziedzinach zycia.

3. Praca domaga sig zastanowienia i refleksji. Czlowiek powinien zasta-
nawia¢ si¢ nad sensem swojej pracy, poznawac jej warto$¢, docierac
do zagadki bytu, do okreslenia samego siebie. Wowczas praca staje sig
waznym czynnikiem przezycia wlasnej godnosci. To wigzanie zasta-
nowienia si¢ i refleksji z praca krytycy cywilizacji przemystowo-kon-
sumpcyjnej uwazaja za konieczne. Na poczatku XX wieku domagat si¢
go John Ruskin piszac: ,,Dzentelmen powinien pracowac, a robotnik my-
§le¢”(Wojnar 1982, s. 60). W realizacji tego postulatu angielski krytyk
wspoltczesnej kultury widzial droge przywrocenia cztowiekowi jedno-
$ci, przezwycigzenia dehumanizacji pracy i grup prozniaczych.

4. Uznanie sakralnego charakteru pracy. Przez dtugie stulecia praca nosita
sakralny charakter. Uwazano ja za dar Boga, a jej efekty uzalezniano od
boskiego btogostawienstwa. Traktowano ja jako §rodek utrzymania si¢
przy zyciu doczesnym i zashugiwania na zycie wieczne, jako narzedzie
umartwienia i odpedzania pokus. W jej trudzie widziano surowy wyrok
Boga za niewiernos¢ pierwszych rodzicow. Ale traktowano ja takze jako
spetnianie naturalnej powinnosci, radosna stuzbg Bogu, wielbienie Boga
dzietem rak ludzkich, wspottworzenie §wiata. Sredniowiecze, w ktorym
ow sakralny charakter pracy mocno si¢ zaznaczat w zyciu indywidual-
nym i spotecznym, zostawito nam wiele dziet sztuki ukazujacych pracg
rolnika, rzemieslnika, uczonego, rycerza, zakonnika jako rownorzedne
formy stuzby Bogu.

W okresie renesansu, w ktorym zwrécono si¢ ku cztowiekowi, roz-
poczat si¢ proces desakralizacji pracy i trwa on do dzisiaj. Przejawia si¢
ona w roznej formie i znajduje swoj wyraz w ograniczaniu pracy tylko do
ludzkich potrzeb i mozliwos$ci, bez odnoszenia jej do Boga. Dzisiejszemu
przecigtnemu robotnikowi nowoczesnego zakladu pracy czy pracowni-
kowi ustug nie towarzyszy $wiadomos$¢ — a jezeli, to raczej rzadko — ze
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wytwarza on co$ dla wlasnego i innych uzytku oraz na chwale Boga, ze
Swoja praca uczestniczy w stworczym Jego dziele. Nie liczy tez na pomoc
Boga. Ma petne zaufanie do wlasnych umiejetnosci i do sprawnos$ci ma-
szyny. Wyklucza jakakolwiek niepewno$¢, wszystko musi by¢ obliczone
i przewidziane. Nie ma tu miejsca na tajemnice, ktora jest elementem sa-
crum. Desakralizacja pracy przejawia si¢ takze w §cistym wigzaniu pracy
z zyskiem, z pieniadzem. Hasta: ,,czas to pieniadz”, ,,praca to pieniadz”
staty si¢ dewiza zycia cztowieka kapitalizmu i dzisiaj powszechnie funk-
cjonuja. Zycie zgodne z ich trescia wydzwignelo materialnie cztowieka,
ale jednocze$nie zacie$nilo jego horyzonty, pozbawito je transcendental-
nych wymiaréw i zwiazato z technicznym urzadzeniem. Nie mozliwosci
i potrzeby cztowieka wyznaczaja dzisiaj sposob petnienia pracy, jej rytm
i tempo, lecz mozliwosci technicznego urzadzenia i organizacji pracy. Urza-
dzenie techniczne moze pracowaé bez przerwy, dlaczego cztowiek nie?
Wigcej pracujac moze wigcej zarabiaé, wigcej posiadac, lepiej zy¢. Ta per-
spektywa zapedzita go do intensywnej pracy. Ale praca o takiej motywacji
odciaga cztowieka od tego, ,,co w gorze jest”, a skierowuje ku doczesnosci,
odbiera mu bogata dziedzing mysli, przezy¢ i dazen zwiazanych z zyciem
nadprzyrodzonym, zamyka si¢ przed nim §wiat tajemnic i odwiecznych
celow. Z jego $wiadomosci i dziatan znika sacrum, wybywaja zwigzane
z nim wartosci i idealy, ktore w dotychczasowych kulturach inspirowaly
najwspanialsze dzieta sztuki. Cztowiek zamykajac si¢ w kregu czarujacej
go doczesnos$ci, traci wymiary, w ktore wchodzac, przekracza samego
siebie. Dziata wigc przeciwko samemu sobie. Nie realizuje bowiem, zako-
rzenionej w swojej naturze, tendencji wychodzenia poza swoj stan ludzki.
Bedac istota stworzona na obraz i podobienstwo Boga, nie odnosi swego
istnienia i dzialania do najdoskonalszej osoby, jaka jest Bog. Przeksztalca-
jac te ziemig nie przedtuza swojej dzialalno$ci w wieczno$¢. A tym samym
swojemu istnieniu i dzialaniu nie nadaje najglebszych wymiarow osobo-
wych i trwalosci. Wszystko, co czyni, ma cechy skonczonosci i nietrwa-
losci.

Praca pozbawiona §wiata nadprzyrodzonego ma zachwiana hierarchi¢
warto$ci i pojawiaja si¢ wtedy ,,wszelkiego rodzaju manipulacje wobec
cztowieka, kultury, spoteczenstwa. Cztowiek czuje si¢ zagubiony — jesli
chodzi o warto$ci — coraz bardziej niepewny, odnosi wrazenie, ze Zyje
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w spoleczenstwie, w ktorym brak elementow pewnych oraz ideatow”
(Przeméwienie 1982b 6). Warunkiem nieodzownym humanizacji pracy,
ktorej tak bardzo domaga si¢ dzisiejszy cztowiek, jest zdaniem Jana Pawla
II dostrzeganie duchowych aspektow pracy i wigzanie jej z Bogiem-Twor-
ca. Cztowiekowi powinna towarzyszy¢ swiadomos¢, ze ,,przez swoja prace
uczestniczy w dziele swego Stworcy — i na miar¢ swoich ludzkich mozli-
wosci poniekad dalej je rozwija i dopetnia” (LE 25).

Nie respektowanie wyzej omowionych postulatdéw odnosnie do pracy
nadaje jej znamig przedmiotowosci, co niesie z soba powazne zagrozenie
dla cztowieka. Sa nimi przede wszystkim ograniczenia perspektyw twor-
czych, utrata wolnosci i alienacja. Zjawiska te przybieraja r6zna forme,
ale wszystkie sprowadzaja si¢ do tego samego skutku: wytwarzane przez
cztowieka przedmioty i urzadzenia, ksztatltowane przez niego systemy spo-
leczno-gospodarcze odrywaja si¢ od niego, zdobywaja niezalezne od niego
,istnienie”, traci on na nie wptyw, zaczynaja nad nim panowac, a w koncu
staje si¢ im ulegly. Cztowiek zaczyna by¢ z zewnatrz sterowany, jak to
zjawisko okres$lit David Riesman. Procz utraty wolnos$ci ma to i ten skutek,
ze technika, przemyst, organizacja zycia spotecznego, a nawet organizacja
konsumpcji tak juz oderwaty si¢ od cztowieka — a rozwijaja si¢ rzekomo
w shuzbie czlowieka — Zze odbieraja mu zdrowe srodowisko zycia, skazuja
na réznorodne napigcia nerwowe, choroby, dodaja mu cierpien, przyspie-
szaja jego $mier¢. Czlowiek doskonalac wiele rzeczy, gubi samego siebie.

Czlowiek stajac sie¢ zniewolonym przez wytwory swojej pracy, oslabia
lub traci zdolno$¢ glgbszego zycia, zdolno$¢ tworzenia, a wreszcie godnosé
ludzka. W rozrywce — i to niewybrednej — szuka zapomnienia i odurzenia.
Jezeli sama praca i jej srodowisko nadal bgda mialy zniewalajacy cztowie-
ka charakter, zadnymi innymi sposobami nie da si¢ go wychowac na twor-
cg, nie zwiaze si¢ jego zycia z kultura. Jezeli one bgda go pomniejszaé nie
powigkszy sig go poszerzeniem czasu wolnego i wynajdywaniem nowych
form jego spgdzania.

W pracy winny przejawiac si¢ wszystkie elementy sktadowe cztowieka:
materialny 1 duchowy; naturalny i nadprzyrodzony; doczesny i wieczny.
Zachowanie harmonii miedzy nimi ksztattuje dopiero pelnego cztowieka
i przynosi wartosciowe dzieta. Ten najlepiej produkuje, kto rozwija si¢
duchowo, ten wytwarza dobra materialne najwyzszej jakosci, kto osiaga
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wysoka kultur¢ ducha. By si¢ o tym przekonaé, wystarczy stana¢ przed
wspaniatymi katedrami gotyckimi czy dzietami Michata Aniota. Czlowiek
w swych dzielach wystepuje integralnie z calym bogactwem cielesno-
duchowej natury. Integralny rozwoj osoby ludzkiej w pracy nie stoi
W sprzecznosci z jej celami, ,,lecz raczej sprzyja wigkszej jej wydajnosci
i skutecznosci, cho¢ moze ostabi¢ ugruntowany porzadek witadzy. Przed-
sigbiorstwa nie mozna uwaza¢ jedynie za ,,zrzeszenie kapitalow”; jest ono
rownoczesnie ,,zrzeszeniem 0sob”, w sktad ktorego wchodza w rdzny spo-
sob 1 w roznych zakresach odpowiedzialnosci zaréwno ci, ktdorzy wnosza
konieczny do jego dziatalno$ci kapitat, jak i ci, ktorzy w t¢ dziatalnosc¢
wnosza swa pracg. Dla osiagnigcia tych celow potrzebny jest wciaz jeszcze
wielki zwiqzkowy ruch pracownikow, zmierzajacy do wyzwolenia oraz in-
tegralnej promocji osoby ludzkiej (CA 43).

Trudno o podsumowanie pogladow Jana Pawla Il na temat pracy. Wy-
kraczaja one poza empiryczne spojrzenie na nia, si¢gaja do antropologii,
filozofii, teologii. W Jego ujgciu pracg cechuje:

1. Praca jest podstawg utrzymania i czynnikiem rozwoju jednostki i spo-
leczenstwa.

2. Praca jest obowiazkiem, powinnoscia i wyzwaniem dla cztowieka.

3. Personalizm — czyli — prymat cztowieka we wszystkim, co on dziata,
stanowi on naczelna warto$¢ pracy, a jednoczesnie podstawe jednosci
wszystkiego co robi.

4. Tworczos¢ — cztowiek dziatajac, co$ tworzy poza soba i co$ nowego
powstaje w nim samym; dziatajac przekracza stany zastane, w czym
wyraza si¢ jego transcendencja.

5. Spoteczny charakter — dziatanie czlowieka w zakresie pracy nastawio-
ne jest na drugiego i wykonywane wespot z innymi; na bazie pracy
ksztaltuje si¢ migdzyludzka wigz i solidarnosé.

6. Pluralizm — dzigki ludzkiej rozumnosci i wolnosci praca czlowieka
przybiera roznorodne formy i ksztaltuja si¢ wciaz nowe zawody.

7. Sakralno$¢ — cztowiek stworzony na obraz i podobienstwo Boga, coko-
Iwiek wytwarza, znamionuje to boskimi pierwiastkami i przez wy-
twarzanie nowych débr dzigki pracy uczestniczy w dziele stworczym
Boga.

8. Rozwojowos¢ i kontynuacja — na bazie doswiadczen i dorobku minio-
nych pokolen powstaja wciaz nowe formy pracy i jej wytwory.
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9. Pierwszenstwo pracy przed kapitalem i wzajemne dopelnianie sig
pracy i kapitatu — zasady te sa widoczne w procesie produkcji i w go-
towych juz wytworach, dlatego tez winny byc¢ przestrzegane w ksztal-
towaniu porzadku pracy.

10. Sprawiedliwe wynagrodzenie za wykonywana prace i placa rodzinna
— zasady te sa podstawowym kryterium do oceny sytemu spoteczno-
politycznego w kazdym panstwie.

11. Spoteczenstwo, ktore ,,nie pozwalaloby pracownikom osiaga¢ zadowa-
lajacego poziomu zatrudnienia, nie moze znalez¢ odpowiedniego uza-
sadnienia etycznego, ani tez doj$¢ do pokoju spotecznego” (CA 43).
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Kwestia bezrobocia w uj¢ciu Jana Pawla 11

Praca i bezrobocie w nauce spolecznej Kosciola Katolickiego

Bezrobocie nalezy do gtéwnych kwestii spotecznych ostatnich wiekow.
Nasilenie tego zjawiska, jego konsekwencje, a zwlaszcza ocena moralna zna-
lazty swoj wyraz w nauce spotecznej Kosciota!. Refleksja nad zjawiskiem
bezrobocia w nauczaniu Kosciota jest §ci§le potaczona z problematyka
pracy ludzkiej. Dochodzi ona szczegolnie do glosu w wielkich encyklikach
spotecznych kolejnych papiezy, poczawszy od Rerum novarum Leona XIII
z dnia 15 maja 1891.

Rerum novarum zostata poswigcona tak zwanej kwestii robotnicze;.
Leon XIII pigtnuje niewolnicze wrecz wykorzystywanie robotnikow przez
gospodarke kapitalistyczna. Reakcja na taki stan rzeczy byto powstanie
jednoczacej si¢ klasy robotniczej, ,,proletariatu”, gotowego nawet do prze-
mocy, by broni¢ si¢ przed krzywda. W obliczu ostrego konfliktu spoteczne-
go, Leon XIII pragnie ukaza¢ ,,prawdziwa droge” do rozwiazania kwestii
spotecznej, przeciwstawiajac si¢ w sposob zdecydowany naduzyciom gos-
podarki kapitalistycznej. Papiez, wbrew zatozeniom ideologii Marksa, bro-

Oméwieniu zjawiska bezrobocia w $wietle nauki spotecznej Kosciota zostaly poswig-
cone migdzy innymi dwie publikacje: Malgorzata Duda, Problematyka bezrobocia i jej
spoteczno-duchowych skutkow w §wietle katolickiej nauki spotecznej, wyd. PAT, Kra-
kow 2002; Jarostaw Koral, Etyczno-spoleczne aspekty bezrobocia w $wietle doswiad-
czen polskich, wyd. Akces ,Warszawa 2004.
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ni prawa do wlasno$ci prywatnej. Roéwnoczesnie domaga si¢ godziwego
wynagrodzenia dla robotnikéw, takiego ktore pozwolitoby nie tylko na ich
utrzymanie, lecz takze catej rodziny. Panstwo powinno broni¢ wlasnosci
prywatnej, rownoczesnie jednak strzec sprawiedliwosci spolecznej, chro-
ni¢ ludzi cigzko pracujacych przed wyzyskiem. Utopia jest idea zrownania
wszystkich i1 stworzenie raju na ziemi.

Niezaleznie od krytycznych ocen i uwag z réznych srodowisk Rerum
novarum bylta reakcja Kosciota na sytuacj¢ wyzysku i krzywdy spoteczne;.
Pozostaje ona Magna Carta chrze$cijanskiego zaangazowania spoleczne-
go oraz nowego porzadku spotecznego i gospodarczego. Encyklika miata
pionierski charakter i tak donioste znaczenie, Ze rocznice jej ogloszenia
zostaly uczczone dalszymi dokumentami spolecznymi kolejnych papiezy:
Piusa XI, Encyklika Quadragesimo anno (15.5.1931); Jana XXIII, Ency-
klika Mater et Magistra (15.5.1961); Pawta VI, List apostolski Octogesima
adveniens (15.5.1971); Jana Pawta 11, Encyklika Laborem exercens o pracy
ludzkiej z okazji dziewiecdziesiatej rocznicy encykliki ,,Rerum novarum”
(14.9.1981), Encyklika Centesimus annus w setna rocznice (1.05.1991)
stanowiaca wspotczesna wykladnig katolickiej nauki spotecznej, zwtaszcza
w kwestiach poruszonych przez Leona XIII.

W Liscie apostolskim Octogesima adveniens Pawel VI wskazuje na
nowe problemy spoteczne. Za fasada dobrobytu ogoélnonarodowego nie-
ktorych zamoznych panstw powstaja nowe formy proletariatu, dla ktérych
brak miejsc pracy (nr 9)". Papiez zwraca uwagg, ze tak zwany ,,wyz demo-
graficzny” w niektorych krajach moze w dalszej perspektywie prowadzié
do wzrostu bezrobocia (nr 18). Powazne problemy, z jakimi boryka sig
ludzkos$¢, [mozna tu dodaé bezrobocie], stanowia swoiste wyzwanie dla
ludzkiej inteligencji i poczucia odpowiedzialnosci. Do ich rozwiazania
potrzeba zarowno wysitku duchowego jak i odpowiednich srodkéw mate-
rialnych (nr 19). Przed Ko$ciotem stoja dwa zadania na ptaszczyznie zaan-
gazowania spotecznego: ukaza¢ czlowiekowi pewna drogg zycia, pobudzi¢
roznorodne sity w stuzbie ludzkos$ci (nr 48).

IT Sobdr Watykanski w swoich dokumentach wprost nie wymienia kwe-
stii bezrobocia. Podwaliny do refleksji nad tym zjawiskiem daje jednak
poprzez oméwienie moralnych aspektow zycia gospodarczo-spotecznego.

*  Liczby w nawiasach okres$laja numery czgsci tekstu cytowanych dokumentow.
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Temu waznemu zagadnieniu Sobdr poswigcit odrebny rozdzial, umieszcza-
jac go w drugiej czesci Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele w §wiecie
wspotczesnym Gaudium et spes* (KDK, numery 63-72).

We wprowadzeniu do tego rozdziatu czytamy, ze ,,cztowiek jest tworca,
osrodkiem, i celem calego zycia gospodarczego” (KDK 63). Dlatego tez
mowiac o bezrobociu, musimy mie¢ na uwadze czlowieka dotknigtego
catego spoteczenstwa. Niepokoj Kosciota, wyrazony w tej Konstytucji,
budza liczne zjawiska negatywne na plaszczyznie gospodarczo-spoteczne;j:
absolutyzm ekonomii, brak réwnowagi migdzy rolnictwem a przemystem
i ustugami, ciagla degradacja sytuacji materialnej wielu ludzi, dyskrymina-
cja spoteczna stabych i ubogich, ,,zbytek i nedza sasiadujg ze soba” (KDK
63). Mimo uptywu lat od zakonczenia Soboru, negatywne zjawiska tam
naszkicowane nie tylko nie ustaty, lecz wrecz nasility si¢ w wielu krajach.

W obliczu tych zjawisk, do ktorych nalezy dotaczy¢ bezrobocie, doku-
ment soborowy nakres$la zasadg, jakze aktualna takze na progu trzeciego
tysiaclecia, ,,Ruch gospodarczy [w tekscie tacinskim navitas oeconomica
— aktywno$¢ ekonomiczna — przyp. B.M.] powinien zatem rozwijac si¢
wedle wlasnych metod i praw, ale w granicach porzadku moralnego, zeby
spetnil sie zamiar Bozy wzgledem czitowieka” (KDK 64). Gdy mySlimy
0 bezrobociu, wymownym staje si¢ apel Soboru — ,,nalezy dbac, zeby kaz-
dy znalazt wystarczajaca 1 odpowiednia dla siebie pracg oraz mozliwosci
potrzebnego wyszkolenia technicznego i zawodowego, i zeby zabezpieczo-
ne zostaly warunki Zycia i godno$¢ czlowieka, zwtaszcza gdy idzie o tych,
ktoérzy z powodu choroby lub wieku musza walczy¢ z coraz wigkszymi
trudno$ciami” (KDK 66).

W obszernej refleksji na temat pracy i jej uwarunkowan (KDK 67),
Konstytucja soborowa podkresla, ze to Jezus Chrystus, przez pracg swoich
rak w Nazarecie, u boku Jozefa, nadal znamienita godno$¢ pracy ludzkie;.
Z tej godnosci wyptywaja obowiazki, ktore zaciaga jednostka i spoteczen-
stwo. Dla kazdego cztowieka jest to zobowiazanie do szacunku dla pracy
1jej rzetelnego wykonywania. Spoteczenstwo natomiast zaciaga obowiazek
adekwatnej pomocy swoim cztonkom w znalezieniu pracy wystarczajacej
na ich potrzeby (por. KDK 67).

2

Cytujemy ja w skrocie KDK.
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Refleksja i nauczanie Jana Pawla I3

Osobiste doswiadczenia zyciowe Karola Wojtyty z czasow okupacji, fi-
zyczna praca w kamieniotlomach na Zakrzowku, a nastepnie przez trzy lata
w fabryce Solvay koto Krakowa, uwrazliwily go na problematyke pracy
i cztowieka pracujacego. Ta wrazliwo$¢ znajduje swoje odbicie w czasie
postugi na Stolicy Piotrowej, zarowno w dokumentach, jak i w licznych
kontaktach ze §wiatem pracy w Rzymie, czy tez podczas podrozy apostol-
skich na wszystkich kontynentach. Poruszajac problematyke pracy, papiez
Jan Pawet Il wielokrotnie wypowiadat si¢ na temat bezrobocia. Chociaz nie
ma odrgbnego dokumentu papieskiego, ktory bytby w catosci po§wigcony
bezrobociu, to rownoczesnie nie ma obszerniejszej refleksji na temat pracy,
w ktorej Jan Pawet II nie odniostby si¢ do dramatu cztowieka bezrobotnego.

Szczegblne znaczenie dla ukazania mysli papieskiej na temat bezrobo-
cia maja encykliki Laborem exercens (14.09.1981), Sollicitudo rei socialis
(30.12.1987) oraz Centesimus annus (1.05.1991). Bardzo cennego mate-
riatu do analizy problemu bezrobocia dostarczaja takze przemdwienia Jana
Pawta I1 — wygloszone 16 czerwca 1982 r. w Genewie w siedzibie Migdzy-
narodowej Organizacji Pracy, skoncentrowane na potrzebie solidarnosci
spotecznej oraz corocznie kierowane do cztonkéw Papieskiej Akademii
Nauk Spotecznych. Na odrgbna uwage zastuguja wypowiedzi Papieza
w czasie jego podrozy apostolskich do Polski.

W niniejszej refleksji skoncentrowano si¢ na analizie kilku wybranych
tekstow Jana Pawta II, w ktorych Papiez ukazuje dramat bezrobocia, jego
przyczyny i skutki oraz okresla zadania Kosciota.

Dokument na temat pracy ludzkiej

Encyklika o pracy ludzkiej Laborem exercens zostata ogltoszona 14 wrze-
$nia 1981 r. z okazji dziewigcdziesiatej rocznicy Rerum Novarum Leona
XIII. Obszerna refleksja na temat bezrobocia jest zawarta w czwartym

3 Obszerniejsze rozwazania na ten temat mozna znalez¢é w publikacji: Bronistaw Mierz-

winski, Ko$ciot wobec problemu bezrobocia, wyd. Apostolicum, Zabki 2004.
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rozdziale, poswigconym uprawnieniom ludzi pracy, w punkcie 18, zatytu-
fowanym ,,Problem zatrudnienia”.

Papiez okresla bezrobocie jako ,,brak zatrudnienia dla uzdolnionych do
tego podmiotow pracy” (Laborem exercens, nr 18). W zdaniu wcze$niej-
szym jest mowa o ,,odpowiednim” zatrudnieniu. Podmiotem pracy moze
by¢ tylko cztowiek. Stad bezrobocie jest zjawiskiem dotykajacym cztowie-
ka, sfery jego dzialania. Jan Pawel Il wyrdznia dwa pojecia: brak zatrud-
nienia w ogolnosci, czyli zjawiska samego w sobie oraz brak zatrudnienia
w poszczegdlnych sektorach pracy. Wymowne jest stwierdzenie, ze bezro-
bocie ,,jest w kazdym wypadku jakim$ zlem, a przy pewnych rozmiarach
moze sta¢ sie prawdziwa kleska spoteczna” (Laborem exercens, nr 18).
Jesli bezrobocie zawsze ma charakter zta — stanowi negatywne zjawisko,
nikt nie moze by¢ wobec niego obojetny, a czlowiek wierzacy powinien
przeciwstawi¢ si¢ temu ztu, takze w imi¢ swojej wiary. Twierdzenie takie
wyklucza dopuszczalno$¢ postawy kapitulacji wobec bezrobocia czy tez
akceptacji tego zjawiska, jako ,,normalnego” elementu rozwoju gospodarki
wolnorynkowej. Zadanie przeciwdziatania bezrobociu nalezy, wedlug en-
cykliki, do ,,pracodawcy posredniego”™. Nie ma watpliwosci, ze jest to tak-
ze zadanie bezposredniego pracodawcy, o ile pozwalaja na to jego mozli-
wosci. Nalezatoby w tym miejscu dodaé, ze w wypadku panstwa to zadanie
przybiera charakter obowiazku spotecznego o charakterze priorytetowym.

Specjalny fragment encykliki jest poswigcony bezrobociu, ktore do-
tyka mlodych. Fakt, iz mtodzi nie moga znalez¢ pracy, pomimo zdobytej
w ciagu wielu zmudnych lat studiow formacji kulturalnej, technicznej i za-
wodowej, nazywa Papiez ,,bolesnym problemem” (LE, nr 18). Zmarnowa-
na che¢ podjgcia pracy, woli konstruktywnego wlaczenia si¢ w rytm zycia
spotecznego, prowadzi do glebokiej frustracji. Spoteczenstwo traci w ten
sposob nieoceniony kapitat fizyczny, moralny i intelektualny.

Rozroznienie pracodawca ,,posredni” i ,.bezposredni” zostalo zdefiniowane przez
Jana Pawla II w poprzedzajacym punkcie encykliki (LE, 17). ,,Pojecie ,,pracodawcy
posredniego” obejmuje zardwno osoby, jak tez instytucje réznego typu, obejmuje row-
niez zbiorowe umowy o pracg, ustalone przez te osoby i instytucje zasady postgpow-
ania, okre$lajace caly ustrdj spoteczno-ekonomiczny oraz zasady z niego wynikajace”
(LE, 17). Tym pracodawca posrednim jest przede wszystkim panstwo. Natomiast
pracodawca bezposrednim ,,jest ta osoba lub tez instytucja, z ktdra pracownik zawiera
bezposrednio umowe o pracg pod okreslonymi warunkami” (LE, 16).
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Jan Pawel II przypomina o obowiazku $wiadczen na rzecz bezrobot-
nych, czyli obowiazku wyptacania takiego zasitku, ktory jest konieczny dla
utrzymania nie tylko samego bezrobotnego, lecz takze jego rodziny. Jest to
powinno$¢ wynikajaca z najbardziej podstawowej zasady porzadku moral-
nego w spoleczenstwie: prawo do zycia i utrzymania (por. LE, nr 18).

Whbrew kanonom niektorych wspolczesnych koncepcji ekonomicznych,
Papiez mowi o potrzebie zapewnienia wszystkim zatrudnienia. Ten obo-
wiazek spoczywa na ,,posrednim prawodawcy’, zwlaszcza na panstwie.
Odnosi sie do cato$ciowego planowania ,,warsztatu pracy’ oraz do pra-
widlowej 1 celowej organizacji pracy przy tym warsztacie. O ile w walce
z bezrobociem i przy tworzeniu miejsc pracy glowna odpowiedzialnosé
spada na panstwo, to jednak nie moze ona sprowadza¢ sig¢ do tego, co en-
cyklika okresla mianem ,,jednokierunkowej centralizacji ze strony wtadz
panstwowych” (LE, nr 18). Potrzebna jest sensowna koordynacja wszel-
kich wysitkow, z poszanowaniem inicjatywy poszczegolnych oséb, grup,
osrodkow i1 warsztatow pracy.

W tych staraniach skutecznego przeciwstawiania si¢ bezrobociu nie
mozna pominaé zjawiska zwanego powszechnie globalizacja. Chociaz
w tym miejscu encykliki nie uzywa tego okreslenia, to jednak okresla jego
aspekty, wskazujac na powiazanie z kwestia bezrobocia. Papiez wychodzi
z zalozenia, ze istnieje wzajemne uzaleznienie poszczegolnych spo-
leczenstw i panstw oraz konieczno$¢ wspotpracy migdzy nimi w wielu
dziedzinach wspotczesnego zycia. W zwiazku z ta rzeczywistoscia Jan
Pawet II wysuwa sugestig, aby respektujac suwerenno$¢ kazdego panstwa,
podjac pilne i konieczne zadanie migdzynarodowej wspotpracy w dziedzi-
nie planowania i organizacji pracy, to znaczy takze w walce z bezrobociem.
Celem tych wszystkich wysitkow powinno by¢ dowarto$ciowanie pracy,
jako podstawowego prawa wszystkich ludzi. Rownocze$nie wspodlpraca
migdzynarodowa w walce z bezrobociem ma ostatecznie prowadzi¢ do wy-
réwnania poziomu zycia poszczego6lnych spoteczenstw, dzigki czemu da-
loby sig unikna¢ wielu konfliktow i napig¢ spotecznych oraz politycznych.
Gtos Papieza nie jest utopia. Przyktadem moze by¢ stopniowe, mozolne,
ale skuteczne podnoszenie poziomu zycia ludnosci w ubozszych krajach
Unii Europejskiej dzigki skoordynowanym wysitkom catej Wspodlnoty.

W tym szeroko zakrojonym dziataniu wielu ludzi i instytucji na rzecz
walki z bezrobociem szczegolna rola przypada, jak to podkresla encyklika,
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organizacjom migdzynarodowym, a zwlaszcza Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy — najstarszej instytucji ONZ (por. LE, nr 17 i 18). Organizacje
migdzynarodowe powinny kierowac si¢ ,.trafnym rozeznaniem ztozonych
sytuacji i uwarunkowan naturalnych, historycznych, cywilizacyjnych”
oraz wypracowac ,,wieksza operatywnos¢, czyli skuteczno$é¢ realizacji”
ustalonych planow dziatania (LE, nr 18). Do§wiadczenie wielu instytucji
wykazuje bowiem, ze nawet najcenniejsze zamierzenia, plany, umowy,
porozumienia nie przynosza spodziewanego efektu, jesli nie zapewni si¢ im
skutecznych sposobow realizacji.

Przemowienie w Miedzynarodowym Biurze Pracy?

Donioste znaczenie miata wizyta Jana Pawla Il w siedzibie Migdzy-
narodowej Organizacji Pracy w Genewie, w dniu 15 czerwca 1982 r. Ta
wazna, ponadpolityczna organizacja o zasiggu $Swiatowym, wedhug stow
Papieza ,,w ciagu rozmaitych etapow historycznych swego istnienia i swej
dzialalno$ci byla zawsze wrazliwa na rézne aspekty skomplikowanych
problemow pracy ludzkiej™. Stad obszerne przemowienie papieskie byto
w catosci poswigcone problematyce pracy oraz konsekwencjom jej braku,
to znaczy bezrobociu. Jedna z fundamentalnych mysli Papieza dotyczyta
podstawowego i skutecznego sposobu walki z bezrobociem, jakim jest
solidarnos¢ spoteczna.

Jan Pawel Il przypomnial, ze przemawia ,,w imieniu Kos$ciota katolic-
kiego i Stolicy Apostolskiej, w ramach uniwersalnej misji, ktéra ma przede
wszystkim charakter religijny i moralny’”. Jest to istotne stwierdzenie takze
w odniesieniu do kwestii bezrobocia. Nie chodzi bowiem o nowe koncep-
cje czy rozwiazania ekonomiczne i gospodarcze, gdyz jest to zadanie spe-
cjalistow w danej dziedzinie: politykow, naukowcdw, spotecznikow, lecz
o ukazanie aspektu etycznego, moralnego problematyki pracy i bezrobocia.

Praca jest znakiem jednosci i solidarnosci. Przemowienie w Migdzynarodowej Organi-
zacji Pracy w Genewie (15.6.1982).Tekst polski tego przemowienia podaje L’Obsserva-
tore Romano, 1982 nr 7-8, s. 3-5.

Praca jest znakiem..., nr 1.

Tamze.
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Bezrobocia stanowiacego dramat, ktory dotyka tak wielu ludzi. Papiez pod-
kreslit, ze swoim wystapieniem na tak uniwersalnym forum pragnat ,,oddaé
hold ludzkiej pracy, bez wzgledu na jej naturg i bez wzgledu na to, gdzie
jest ona w $wiecie wykonywana; hotd wszelkiej pracy oraz kazdemu mez-
czyznie 1 kazdej kobiecie, ktorzy ja wykonuja, nie czyniac réznicy migdzy
jej specyficznymi cechami: migdzy praca ,,fizyczna” czy umystowa; jak
tez nie czyniac réznicy miedzy jej szczegdlnymi celami: czy chodzi o prace
Ltworeza” czy tez ,,odtworcza” (...) W kazdej ze swych postaci praca ta
zashuguje na szczegdlny szacunek, poniewaz za kazda praca stoi zawsze jej
zywy podmiot: osoba ludzka. Stad praca bierze swa warto$¢ i godno$¢™.

Problematyce bezrobocia poswigcone sa szczegdlnie dwa fragmenty
przemowienia papieskiego — nr 11 i 12. Jan Pawet II opisuje zagadnienie
w kontekscie refleksji o solidarnosci ludzi pracy. Papiez wymienia niektore
grupy i sektory zycia spotecznego, gdzie bezrobocie stato si¢ zjawiskiem
dramatycznym: kraje rozwijajace si¢, ludno$¢ rolnicza, pracownicy umy-
stowi zagrozeni ryzykiem nowej formy proletaryzacji. Ojciec Swiety
zwraca uwage na jedna z mozliwych przyczyn bezrobocia. Wymienia:
»doskonalenie narzgdzi produkcji, ktoére stopniowo ogranicza bezposred-
ni wktad cztowieka w procesie produkcyjnym” (nr 11). Zwraca uwage
na mozliwo$¢ wystapienia negatywnych skutkéw postepu technicznego.
Jan Pawet II mowi o niebezpieczenstwie przeciwstawienia pracy ludzkiej
,kapitatowi”, rozumianemu jako cato$¢ srodkow produkcji. Sposobem na
rozwiazanie tego konfliktu jest ,,solidarno$¢ z praca”, to znaczy przyjecie
zasady, ze praca ludzka musi mie¢ prymat nad srodkami produkcji, a osoba
pracujacego jest nadrzgdna wobec wymagan produkcji oraz wytacznie eko-
nomicznych praw. Powraca wigc istotna mysl catego przemdwienia: tylko
solidarno$¢ moze przezwyciezy¢ skomplikowane problemy zatrudnienia
i bezrobocia, a wyznacznikiem staje si¢ ,,osoba ludzka, jako pierwsze
i ostateczne kryterium przy planowaniu zatrudnienia” (nr 11).

Wszystkim, ktorzy probuja glosi¢ tezg o normalnosci, czy wrecz koniecz-
nos$ci pewnego stopnia bezrobocia, Papiez przypomina stowa swej encykliki
Laborem exercens — ,bezrobocie jest w kazdym wypadku jakim$ zlem,
a przy pewnych rozmiarach moze sta¢ si¢ prawdziwa kleska spoteczna”

8 Praca jest znakiem..., nr 2.
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(LE, nr 18). O zjawisku klgski spotecznej mozna mowic takze wtedy, gdy
w jakim§ panstwie bezrobocie dotyka przede wszystkim znaczng czg$é
mtodego pokolenia’. Jan Pawet II w wielu przemowieniach i dokumentach
porusza kwestig bezrobocia mlodziezy, okreslajac ten stan rzeczy dramatem
mitodego pokolenia. Pytanie postawione przez Papieza w Genewie, przed re-
prezentacyjnym gremium jednej z najbardziej szanowanych instytucji wspot-
czesnego $wiata, nie ma charakteru pustej retoryki, lecz ma poruszy¢ ludzkie
sumienia —,,Czy mozna pogodzic¢ si¢ z sytuacja, ktora grozi, ze mtodzi znajda
sig bez perspektywy znalezienia pracy, i ktora w kazdym razie moze wyci-
sna¢ pietno na ich catym zyciu?'°.

W wielu dokumentach Jana Pawta 11, ale zwlaszcza w przemowieniu do
przedstawicieli Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ,,ludzie dobrej woli”
moga znalez¢ odpowiedz Kosciota Chrystusowego na pytanie, co czynié
w obliczu zjawiska bezrobocia i jaka jest droga do rozwiazania tego pro-
blemu. Podstawowa, a moze nawet jedyna droga jest powszechna soli-
darnos$¢, nie tylko gloszona, lecz przede wszystkim realizowana w zyciu
spotecznym. Goracy apel Papieza, skierowany do wspotczesnego $wiata,
nie jest utopia, lecz realna szansg ratunku w obliczu powszechnej klgski
bezrobocia.

,Poszukiwanie rozwiazan, czy to na szczeblu jednego narodu, czy tez
catej wspdlnoty $wiatowej, musi si¢ opiera¢ o kryterium pracy ludzkiej,
rozumianej jako prawo i obowiazek dla wszystkich, pracy ludzkiej, ktora
wyraza godno$¢ osoby ludzkiej, a nawet ja wzmacnia. Ponadto, poszuki-
wanie rozwiazan powinno by¢ oparte o powszechng solidarno$¢. Tak, i tu
solidarnos¢ jest kluczem do problemu zatrudnienia. Podkre§lam z nacis-
kiem, tak na szczeblu narodowym, jak i migdzynarodowym, pozytywne
rozwiazanie problemu zatrudnienia, a w szczegdlnosci problemu zatrud-
nienia mtodziezy, zaktada¢ musi bardzo silna solidarno$¢ catej ludzkosci
1 wszystkich narodow, kazdy powinien by¢ gotow ponies¢ konieczne ofiary,

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze Polska jest niestety w czoldwce europejskiej,
jesli chodzi o bezrobocie mtodego pokolenia. Na koniec 2004 r., w$rdd bezrobot-
nych zarejestrowanych w urzedach pracy, mlodziez do 24 lat stanowita 24,3%;
w grupie wiekowej 25-34 lat — 28,1%, tzn. lacznie 53,4% bezrobotnych w Polsce to
ludzie mtodzi (GUS, Informacja miesigczna o bezrobociu).

Praca jest znakiem..., nr 12.
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kazdy winien wspotpracowaé w ustaleniu programéw i porozumien, po-
przez ktore polityka ekonomiczna i spoleczna stataby si¢ namacalnym
wyrazem solidarno$ci™'".

Pomagajac cztowiekowi dotknigtemu dramatem bezrobocia, przyczy-
niamy sig¢ do tworzenia cywilizacji pracy ludzkiej, cywilizacji solidarnosci,
i co najwazniejsze — do tworzenia cywilizacji mito$ci cztowieka'?.

Papieska Akademia Nauk Spolecznych

Najwigcej miejsca problematyce bezrobocia, poza encyklikami spotecz-
nymi, poswigcit Jan Pawet II w przemowieniach zwroconych do cztonkow
Papieskiej Akademii Nauk Spotecznych, z okazji dorocznych posiedzen
plenarnych. Papieska Akademia Nauk Spotecznych zostata utworzona
przez Jana Pawla Il w styczniu 1994 r.

W dniach od 3 do 6 marca 1999 r. w Watykanie odbyto si¢ V Zgromadze-
nie Ogo6lne Papieskiej Akademii Nauk Spotecznych. Byto ono poswigcone
problematyce pracy i zatrudnienia, ktéra obok demokracji stanowi jeden
z dwoch zasadniczych kierunkow poszukiwan Akademii, wyznaczonych
podczas sesji inauguracyjnej w grudniu 1994 r. Celem dziatalno$ci Akade-
mii nie jest wskazywanie konkretnych rozwiazan problemow socjalnych,
ale refleksja nad tymi elementami wspotczesnych nauk spotecznych, ktore
moga wzbogaci¢ nauczanie Kosciota. W V Zgromadzeniu Ogoélnym wzigli
udziat prawie wszyscy z 33 cztonkéw Akademii. Papiez skierowat do nich
przeméwienie, zawierajace cenne refleksje na temat bezrobocia'>.

" Tamze.

Takimi zyczeniami zakonczyt Jan Pawet 11 przeméwienie skierowane do przedstawicieli
Migdzynarodowej Organizacji Pracy (por. Praca jest znakiem..., nr 12).

Czlowiek musi by¢ w centrum kwestii zatrudnienia. Przemowienie do uczestnikow
V Zgromadzenia Ogodlnego Papieskiej Akademii Nauk Spotecznych wygloszone w dniu
6 marca 1999 r. La documentation catholique 1999 nr 2201. Analiza dokumentu zostata
dokonana w oparciu o tekst oryginalny przemowienia; cytaty sa ttumaczeniem autora.
Pozniej ukazalo sig thumaczenie polskie tego przemowienia papieskiego ze zmienionym
tytutem: Ludzki kapital i moralne wartosci. Do uczestnikow V Zgromadzenia Ogélnego
Papieskiej Akademii Nauk Spotecznych., 6.03.1999 r.
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Jan Pawel II podkresla, Zze poruszajac problem pracy i zatrudnienia,
zawsze trzeba mie¢ na mysli cztowieka. Stad bierze si¢ tytut przemowienia
papieskiego ,,Cztowiek musi by¢ w centrum kwestii zatrudnienia”. Zjawi-
sko bezrobocia winno by¢ omawiane w kontekscie sytuacji wspdtczesnego
swiata. Spoteczenstwa przezywaja glgbokie przemiany. Papiez wymienia
dwa elementy: postep naukowy i technologiczny oraz globalizacj¢ rynku.
Moga one mie¢ aspekt pozytywny dla pracujacych, stanowi¢ zrodto rozwo-
juipostepu. Niestety moga takze nie$¢ ze soba liczne zagrozenia, miazdzac
niejako czlowieka §lepymi trybami ekonomii i dazeniem do zwigkszenia
wydajnos$ci za wszelka ceng.

Bezrobocie jest zrodtem dramatu ludzkiego, ktory przybiera rozmiary
prawdziwej kleski spotecznej'. Godzi to nie tylko w pojedyncze osoby,
lecz takze w cale rodziny, umieszczajac je na marginesie zycia spolecz-
nego. Bezrobotni i ich rodziny nie sa w stanie zaspokoi¢ podstawowych
potrzeb zyciowych, czuja si¢ niepotrzebni w spoleczenstwie. Ich trudna
sytuacja materialna moze prowadzi¢ do powigkszajacego si¢ zadtuzenia
w roznych dziedzinach, z ktérego nie potrafia wyjs¢ o wlasnych sitach.
Taka sytuacje powinny wzia¢ pod uwagg instytucje panstwowe i spoleczne.
Osoby bolesnie dotknigte bezrobociem i jego skutkami maja prawo liczy¢
na pomoc i solidarno$¢ wspotobywateli.

Jan Pawet II docenia wysitek wybitnych specjalistow Papieskiej Akade-
mii Nauk Spolecznych, zmierzajacy do wypracowania konkretnych propo-
zycji do walki z bezrobociem. Ukazanie nowych rozwiazan w tej dziedzinie
jest szczegolnie trudne ze wzgledu na zlozonos¢ uwarunkowan wspoétcze-
snej ekonomii, zwlaszcza wptyw czynnikéw finansowych i politycznych.
Wiele zalezy roéwniez od przepisow podatkowych i zwiazkowych.

Dwukrotnie akcentuje Papiez negatywny charakter tak zwanej ,,pracy
na czarno”. Po pierwsze pracodawcy poprzez unikanie ptacenia naleznych
podatkéw odrzucaja potrzebe wkladu w §wiadczenia spoteczne i w dochod
narodowy, przez co naruszaja sytuacj¢ ekonomiczna kraju. Z drugiej strony
pracujacy znajduja sig¢ w stanie zniewolenia poza wszelka kontrola, zarow-
no w krajach ubogich, jak i bogatych.

4 Jan Pawet II cytuje tu stowa swojej encykliki Laborem exercens, nr 18.
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Odpowiedzia na bezrobocie jest dobrze ustawiona kwestia zatrudnienia.
Wedtug Jana Pawta II stanowi ona jedno z gtdéwnych wyzwan stojacych
przed wspotczesnym $wiatem. Wymaga wilasciwego podziatu pracy i au-
tentycznej solidarno$ci migdzy osobami w tak zwanym wieku produkcyj-
nym. Dlatego jest rzecza nienormalna, ze niektore grupy zawodowe kieruja
si¢ chegcia zachowania przywilejow uzyskanych za wszelka ceng czgsto
kosztem innych osob.

W wypowiedzi papieskiej znalazt si¢ fragment, ktory stanowi ostrze-
zenie przed innym aspektem bezrobocia, niejako jego drugim obliczem:
pokusa uchylania si¢ przed praca'. Dlatego Jan Pawet II kolejny raz przy-
pomina, ze dla kazdego cztowieka praca jest waznym obowiazkiem. Ona
przyczynia si¢ do ksztaltowania czlowieczenstwa, poniewaz stanowi inte-
gralng cze$¢ zycia codziennego. Cytujac teksty biblijne Papiez przestrzega
przed nierobstwem czy prozniactwem'®. Takie bowiem postawy prowadza
do zubozenia nie tylko materialnego, lecz takze duchowego i moralnego.
Przez pracg natomiast czlowiek zajmuje wlasciwe sobie miejsce w spote-
czenstwie, przyczyniajac si¢ do rozwoju wspolnoty ludzkiej.

Ponownie szczegodlna troske Papieza budzi bezrobocie mtodych. Jan
Pawet II wielokrotnie wypowiadatl si¢ na ten temat, zwlaszcza w Liscie do
milodych z calego $wiata z okazji Migdzynarodowego Roku Mtodziezy!’.
W przeméwieniu do cztonkow Papieskiej Akademii Nauk Spotecznych
apeluje do osob odpowiedzialnych za zycie polityczne, ekonomiczne
i spoleczne o zdwojenie wysitkow na rzecz mtodziezy, , ktora nalezy uwa-
za¢ za jedno z najcenniejszych dobr kazdego narodu”'®. Papiez proponuje
dwa sposoby przeciwdziatania bezrobociu mtodych: lepsze przygotowanie
zawodowe dostosowane do sytuacji ekonomicznej kraju oraz bardziej kon-
sekwentne ukierunkowanie polityki spotecznej na tworzenie miejsc pracy
dla wszystkich. Za istotne uwaza przetamanie postawy zniech¢cenia i przy-
wrocenie nadziei. Ostrzega, ze w przeciwnym razie beda powigkszac si¢ ta-
kie zjawiska, jak przemoc, prostytucja, narkomania, przestepczos¢. Papiez

Cztowiek musi by¢ w centrum kwestii zatrudnienia..., nr 4.

W prozniactwie [jest] ubytek i wielka bieda. Albowiem prozniactwo jest matka glodu”
(Tb 4,13); ,,Lenistwo bowiem nauczyto wiele ztego” (Si 33,28).

Parati semper, 31 marca 1985.

Cztowiek musi by¢ w centrum kwestii zatrudnienia..., nr 5.
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pragnie doda¢ otuchy wychowawcom milodziezy, zwlaszcza tym, ktorzy
sa odpowiedzialni za jej formacje intelektualng i zawodowa. Celem tych
zabiegdéw jest umozliwienie mlodym wej$cia w $wiat pracy. Znalezienie
zatrudnienia pozwoli im na normalne zycie osobiste, rodzinne i spoteczne.

Jan Pawel Il zwraca uwage, ze potrzebne sa takze starania skierowane
ku rodzinom bgdacym z racji bezrobocia w trudnej sytuacji. Wazna jest
pomoc w ksztattowaniu ich umiejetnosci rozsadnego gospodarzenia budze-
tem domowym, zachowania dystansu wobec reklamy §wiata konsumpcji,
unikania zadtuzenia, zycia na kredyt.

Spojrzenie Najwyzszego Pasterza Kosciota na zjawisko bezrobocia ce-
chuje si¢ realizmem. Papiez zdaje sobie sprawe, ze nie mozna powigkszaé
zatrudnienia w nieskonczono$¢. Dlatego kladzie nacisk na solidarnosé
migdzyludzka i w imig tej solidarnosci na potrzebe podjecia wysitku re-
organizacji i lepszego podziatu istniejacego rynku pracy'. Podejmujac ten
trud, trzeba dzieli¢ sprawiedliwie wypracowany zysk z uwzglednieniem
bezrobotnych. W obliczu ubdstwa i braku srodkow do godziwego zycia
ludzi, wspdlnota narodowa ma za zadanie zmobilizowa¢ si¢ do konkret-
nych form dziatania. Nikomu nie wolno pozosta¢ obojgtnym na fakt, ze
tak wielu rodakow pozostaje bez pracy, nie nalezy kapitulowa¢ wobec tego
bolesnego zjawiska.

Jan Pawel II przypomina, ze bogactwo danego przedsigbiorstwa tworza
nie tylko $rodki produkcji, kapitat 1 zyski, lecz przede wszystkim ludzie,
ktorzy swoja praca wytwarzaja dobra konsumpcyjne lub ustugi®. Z tego
powodu wszyscy pracownicy powinni mie¢ wspotudziat w odpowiedzial-
nosci za dobro zaktadu, a w konsekwencji za dobro catego spoteczenstwa?'.
Aby osiagnac ten cel, trzeba obdarzy¢ zaufaniem pracujacych, stworzy¢
mozliwosci dla rozwiazan nowatorskich, zachgci¢ do udzialu w podejmo-
wanych zadaniach, a przede wszystkim natchna¢ duchem solidarnosci.
Tylko takie postawy daja szansg zwigkszenia zatrudnienia i rozwoju ekono-
micznego. Motorem napgdowym ekonomii jest niewatpliwie dowartoscio-
wanie i wlasciwe wykorzystanie potencjatu pracujacych, ich umiejetnosci
i kompetencji. Wylaczna koncentracja ze strony przedsigbiorstwa na stro-

9 Tamze, nr 6.

Tamze, nr 7.
Jan Pawet II powotuje si¢ tu na swoja encyklike Sollicitudo rei socialis, nr 38.
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nie ekonomicznej czy tez na konkurencyjnosci godzi powaznie w czynnik
ludzki i prowadzi do utraty rownowagi spolecznej.

W dalszym fragmencie swojego przemowienia Papiez zwraca uwagg
na znaczenie odpowiedzialno$ci osob kierujacych przedsigbiorstwami i de-
cydentoéw (nr 8). Jan Pawetl Il nie waha si¢ przypomnie¢, ze w dziataniach
w zsekularyzowanym $wiecie powinni oni oprze¢ si¢ na kapitale ludzkim
i na warto$ciach moralnych?, zwlaszcza na szacunku naleznym osobie
ludzkiej i respektowaniu jej niezbywalnego prawa do wykonywania pracy
zawodowej i korzystania z owocOw pracy?. Papiez zwraca sig z uroczystym
apelem do wszystkich aktorow zycia spotecznego o pelna mobilizacje i gle-
bokie zaangazowanie w autentycznej stuzbie dla dobra kazdego czlowieka
i catej ludzkosci. ,,Globalizacja ekonomii i pracy domaga si¢ w analogiczny
sposob globalizacji odpowiedzialnosci™*. Jesli we wszystkich dziataniach
nie postawi si¢ na pierwszym miejscu cztowieka, rozwoj ekonomiczny za-
miast pomagac bedzie prowadzit do niszczenia cztowieczenstwa.

Dalsza refleksja papieska dotyczy poglebiajace] si¢ przepasci migdzy
krajami biednymi i bogatymi (nr 9). Jan Pawet Il przypomina, Ze kraje za-
mozne maja obowiazek ptynacy ze sprawiedliwo$ci $wiadczenia pomocy
krajom rozwijajacym si¢. Polega ona na umozliwieniu krajom biednym
lepszego wykorzystania bogactw naturalnych, ktére zawiera lub produkuje
ich ziemia.

Kluczowe stwierdzenia zawarte sa we fragmencie nr 10 przemowienia
Papieza. Jan Pawetl Il powtarza z calym naciskiem swoja fundamentalna
mys$l: ,,Jakikolwiek rozwoj ekonomiczny, ktory nie uwzglednia aspektu
ludzkiego i moralnego, bedzie prowadzil do unicestwienia czlowieka.
Ekonomia, praca, przedsigbiorstwo sa przede wszystkim w shuzbie osoby
ludzkiej ™.

W koncowym fragmencie swego przemowienia, nawiazujac do trzecie-
go milenium, Jan Pawel Il zwroécit sig ze szczegdlnym apelem do chrzesci-
jan o wigksze zaangazowanie w przeciwdziatanie bezrobociu i podejmowa-
nie trudu nadawania ekonomii bardziej ludzkiego oblicza (por. nr 11).

22
23
24

Przypomnienie stow encykliki Veritatis splendor, nry 99-101.
Cztowiek musi by¢ w centrum kwestii zatrudnienia..., nr 8.
Tamze.

B Czlowiek musi by¢ w centrum kwestii zatrudnienia..., nr 10.
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Wplyw bezrobocia na struktury i funkcje rodziny

Zjawisko bezrobocia dotyka w sposob szczegolnie bolesny wspodlnote
rodzinna, zwlaszcza tam, gdzie jedyny zywiciel rodziny traci prace zarob-
kowa. Do negatywnych skutkéw bezrobocia naleza: drastyczne pogorsze-
nie si¢ sytuacji materialnej rodziny, jej stanu psychicznego i moralnego
zycia. Jest wigc rzecza zrozumiala, ze Jan Pawet 11, zatroskany o kondycje
wspotczesnych rodzin, zwraca uwage na problem bezrobocia w dokumen-
tach pos§wigconych rodzinie.

By zrozumie¢ dramat bezrobocia, trzeba najpierw u$§wiadomic sobie
znaczenie pracy dla jednostki, rodziny i1 spoteczenstwa. Jan Pawet II
w encyklice Laborem exercens przypomina Scisty zwiazek miedzy praca
i rodzing. ,,Praca stanowi podstawe ksztattowania zycia rodzinnego, ktore
jest naturalnym prawem i powotaniem czlowieka. Te dwa kregi wartosci
— jeden zwiazany z praca, drugi wynikajacy z rodzinnego charakteru zycia
ludzkiego — musza taczy¢ sig z soba prawidlowo i prawidtowo wzajemnie
przenikaé. Praca jest poniekad warunkiem zakladania rodziny, rodzina bo-
wiem domaga si¢ srodkow utrzymania, ktore w drodze zwyczajnej nabywa
cztowiek przez prace” (LE, nr 10).

Praca zawodowa determinuje uktad dnia, styl zycia, relacje spoteczne.
Jej utrata moze zmieni¢ radykalnie §wiatopoglad, opinie, system wartos$ci,
zamierzenia i aspiracje cztonkow rodziny. Pozbawiony pracy ma zupeknie
odmienne spojrzenie na siebie, swoich bliskich i na §wiat, ktory go otacza.
Dhugotrwale bezrobocie zakloca zycie rodzinne, prowokuje rozruchy spo-
leczne 1 moze prowadzi¢ do zaburzen psychicznych. Osoby, ktore nagle
utracity pracg i pozostaja w tej sytuacji przez wiele lat, czgsto nie sa w sta-
nie odnalez¢ rownowagi zyciowej, rozwiaza¢ pigtrzacych si¢ problemow,
stawi¢ czota napotkanym trudno$ciom. Dreczy je kompleks nizszosci,
poczucie lgku, winy, wstydu, doznanej niesprawiedliwos$ci. Usitujac wyjsé
z tego stanu, wpadaja w niecheé, a nawet nienawi$¢ do wszystkiego i1 do
wszystkich, nie wylaczajac cztonkow wiasnej rodziny. Kompleks nizszosci
oraz doznane upokorzenia rodza potrzebe ukazania swej sily i swych moz-
liwosci w skrajny sposob i w skrajnych postaciach. Moze to prowadzi¢ do
postaw agresywnych i r6znych form przestgpczosci.

W Liscie do Rodzin (LDR), ogloszonym 2 lutego 1994 roku, z okazji Mig-
dzynarodowego Roku Rodziny, Papiez podkresla, ze bezrobocie stanowi
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w naszych czasach jedno z najpowazniejszych zagrozen dla zycia rodzin-
nego i dlatego niepokoi wspotczesne spoleczenstwa (por. LDR, nr 17).
Logika rozumowania Jana Pawta II jest jasna: jesli rodzina stanowi podsta-
wowa komorke spoteczenstwa, nieodzowna dla jego istnienia, bezrobocie
natomiast godzi w nia, to znaczy, ze bezrobocie godzi w sama egzystencje
spoleczenstwa i dlatego trzeba zrobi¢ wszystko, by przeciwstawic¢ si¢ temu
niebezpiecznemu zjawisku. Bezrobocie, zdaniem Papieza, stanowi wyzwa-
nie dla polityki panstwa i jest waznym tematem do refleksji katolickiej
nauki spolecznej. Rozmiary zjawiska, jego negatywne skutki powoduja,
ze trzeba jak najszybciej szuka¢ odpowiednich $rodkoéw zaradczych. Jan
Pawet 11 apeluje do kompetentnych osob i instytucji o podejmowanie
odwaznych decyzji w tej dziedzinie (por. LDR, nr 17). Troska o ludzi,
zwlaszcza rodziny dotknigte bezrobociem, nie moze ograniczac sig jedynie
do wiasnego kraju. Istnieje moralny obowiazek, by objac nig takze rodziny
zyjace w roznych zakatkach §wiata w stanie skrajnej ngdzy, ze wzgledu na
brak pracy zarobkowe;j.

Bezrobocie w Polsce

Papiez Jan Pawet II znat doskonale sytuacje kraju, z ktorego pochodzit
i istotne problemy swoich rodakéw. Jego liczne podrdéze apostolskie do
Polski miaty na celu umocnienie wiary w naszym narodzie, przypomnienie
zasad postgpowania opartego na Dziesigciu Przykazaniach i Prawie Ewan-
gelii. Rownoczesnie przedstawial Polakom jasna droge wsrod radykalnych
przemian zachodzacych w naszym kraju. Dlatego tak wiele miejsca w na-
uczaniu papieskim zajmowaty kwestie spoteczne. Papiez ukazywat wartos¢
odzyskanej po roku 1989 wolnosci i demokracji oraz konieczno$¢ wtasci-
wego zagospodarowania tej nowej rzeczywistosci. Uwrazliwiat Ko$ciot na
podstawowe problemy religijne i spoleczne.

Waznym elementem papieskiego nauczania stata si¢ kwestia bezrobo-
cia. Juz w roku 1993, kiedy zjawisko nie mialo jeszcze takiego zakresu
jak dzisiaj, Jan Pawel 11 uwrazliwiat na ten problem biskupéw polskich.
W przemowieniu podczas wizyty ad limina zawart gldwne zadania sto-
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jace przed Kosciotem w obliczu nowych wyzwan®. Pokreslit, ze dzie-
dzina, ktéora domaga sig¢ szczegodlnego wysitku ewangelizacyjnego, jest
zycie gospodarczo-spoleczne. Zacytowal stowa II Soboru Watykanskiego
w tym zakresie ,,Takze w Zyciu gospodarczo-spotecznym trzeba uszanowac
i podnosi¢ godno$¢ osoby ludzkiej, petne jej powotanie i dobro catego spo-
feczenstwa. Czltowiek bowiem jest tworca, osrodkiem i celem catego zycia
gospodarczo-spotecznego”. Wiasciwe pojecie rozwoju nie moze ograni-
czy¢ si¢ do sfery gospodarczej, lecz zaklada integralny rozwdj cztowie-
ka. W obliczu przemian Koscioél musi by¢ ,,rzecznikiem sprawiedliwosci
i solidarno$ci spotecznej oraz obronca tych, ktorych dotykaja rozmaite
formy niesprawiedliwosci”?’. Prawa rynku bez praw moralnych zwracaja
si¢ przeciw czlowiekowi. Papiez przypomina, Ze nie jest zadaniem Ko-
Sciota proponowanie gotowych recept na poprawe sytuacji gospodarczej
kraju. Natomiast powinnoscia jest ,,szerzenie znajomosci spotecznej nauki
Kosciota w polskim spoteczenstwie ™, poniewaz ta wlasnie nauka podaje
i omawia zasady konieczne dla tworzenia sprawiedliwego systemu spo-
tecznego i gospodarczego. Chodzi przede wszystkim o dobra formacje la-
ikatu katolickiego, ktory winien zaangazowac si¢ w tym pilnym i waznym
dla spoteczenstwa zadaniu. Zycie spoteczno-gospodarcze stanowi teren
wlasciwy dla dziatalnosci ludzi $wieckich.

W obrgbie katolickiej nauki spotecznej szczegdlne miejsce winna zna-
lez¢ ,,ewangelia pracy”, ukazana zwlaszcza w encyklice Laborem exercens.
Spoteczenstwo polskie bardzo potrzebuje w dobie obecnej tej ,,ewangelii
pracy”. Terenem jej urzeczywistniania jest, wedlug Papieza, duszpaster-
stwo ludzi pracy. Potrzeba funkcjonowania tego duszpasterstwa jest row-
nie wielka jak w minionej epoce, natomiast realizacja moze by¢ znacznie
trudniejsza. W takim kontekscie Jan Pawetl II umieszcza, jako imperatyw
naszych czaséw, nowa formg pasterskiej postugi Kosciota — duszpaster-
stwo bezrobotnych. Niezwykle donioste sa stowa papieskie skierowane do

2 Kosciol na polskiej ziemi wobec nowych zadan. Przemowienie do biskupéw polskich

z wizyta ,,ad limina apostolorum” (15.01.1993). W: Drogowskazy dla Polakéw Jana
Pawta II. Komputerowy zbior wypowiedzi Ojca Swigtego skierowanych do rodakow.
Krakow, 1999. Z tego cennego zbioru czerpiemy takze dalsze wypowiedzi Papieza,
analizowane w tym fragmencie artykuhu.

Tamze, nr 5.
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biskupéw polskich ,,Z duszpasterstwem ludzi pracy zwiazane jest $cisle
duszpasterstwo bezrobotnych. Ich liczba w Polsce ciagle rosnie. Jest to
zjawisko nowe w naszej Ojczyznie 1 wymaga ze strony Kosciola specjal-
nej troski®. Rozmiar zjawiska bezrobocia i jego negatywne skutki staty
u podstaw sformutowania tego waznego postulatu papieskiego. Stowa Jana
Pawta II staty si¢ inspiracja dla biskupow polskich, sktonity do zajecia sig
problemem bezrobocia. Wymownym przyktadem moga by¢ dokumenty:
List spoteczny abpa Damiana Zimonia®, czy tez nieco pOzniejszy List
Episkopatu®'. Abp Damian Zimon postuluje wprowadzenie funkcjonujace-
go niezaleznie od duszpasterstwa $wiata pracy odregbnego duszpasterstwa
bezrobotnych. Od biskupéw diecezjalnych zalezy, czy to duszpasterstwo
bedzie istnialo i jakie przybierze formy.

Paralelnie do duszpasterstwa bezrobotnych nalezatoby si¢ zaja¢ duszpa-
sterstwem pracodawcow i przedsigbiorcow. Wedtug Jana Pawta II ,jest to
kategoria spoteczna, na ktérej spoczywaja specyficzne zobowiazania mo-
ralne wobec dobra wspdlnego, ktore trzeba coraz jasniej uswiadamia¢”32,
Kazda forma dziatania dla dobra bezrobotnych, walka z rozmiarem i skut-
kami bezrobocia, oraz wlaczenie do tego zadania pracodawcow sa cenne.
Jednakze, jak to z naciskiem podkre$la Papiez, droga do rzeczywistej prze-
miany oblicza Polski prowadzi przez serce kazdego Polaka. Stwierdzenie
koncowe tego fragmentu przemoéwienia papieskiego jest rdwnoczesnie
goracym apelem do rodakéw, ciagle aktualnym ,,Potrzebne sa reformy
strukturalne i ustawodawcze, ale w ostatecznym rozrachunku powodzenie
tego procesu zalezy od nawrdcenia serca kazdego poszczegdlnego Polaka
i Polki”*. Na tym polega misja Kos$ciota wobec narodu.

Scisty zwiazek z postulatem duszpasterstwa bezrobotnych ma papieskie
wezwanie do szczegolnej troski o ubogich, zawarte w dalszym fragmencie
przemoéwienia skierowanego do biskupow polskich. Ubéstwo bowiem wy-
ptywa najczesciej z bezrobocia. W tym kontekscie Jan Pawet 11 przypomina
swoje stowa z encykliki Sollicitudo rei socialis na temat opcji preferencyj-

29
30
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Tamze.

Koscidl katolicki na Slasku wobec bezrobocia. Katowice, 19 marca 2001.

W trosce o nowq kulture Zycia i pracy. List spoteczny Konferencji Episkopatu Polski
(6.10.2001).

Kosciol na polskiej ziemi wobec nowych zadan..., nr 5.
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nej Kosciota Chrystusowego na rzecz ubogich (por. SRS, nr 42).Ta opcja
dotyczy nie tylko krajow okreslanych dawniej mianem ,,trzeciego $wiata”.
Staje si¢ ona jak najbardziej aktualna takze w Polsce, ze wzgledu na ne-
gatywne skutki giebokich przemian gospodarczych i spotecznych, ktore
doprowadzity do zubozenia znacznej cze$ci narodu. Ta fundamentalna
opcja Kosciota polega na solidarno$ci z potrzebujacymi, na pomaganiu so-
bie nawzajem stosownie do zachgty $w. Pawta ,.Jeden drugiego brzemiona
noscie i tak wypetnijcie prawo Chrystusowe” (Ga 6,2). Papiezowi zalezy
na przezwycig¢zeniu postaw negatywnych — takich jak: apatia, biernos¢,
egoizm jednostkowy i grupowy — i upowszechnianiu postaw pozytywnych:
inspirowania i popierania wszelkich inicjatyw wartosciowych. Terenem
uprzywilejowanym do pozytywnego dzialania jest parafia. Wazna rol¢ ma
do spetienia Caritas, wedtug stow Papieza, zashluzona organizacja, przy-
wrocona po wielu latach Kosciotowi. W to wielkie dzieto pomocy ubogim
powinny sig wlaczy¢ wszelkie stowarzyszenia katolikow $wieckich.

Jan Pawet II wskazuje wprost na grupg spoteczna, ktora przede wszyst-
kim trzeba obja¢ konkretna pomoca — sa to bezrobotni. Papiez dolacza
uzasadnienie swego postulatu ,,Kategoria, ktéra ptaci szczegolnie wysoka
ceng za dokonujace si¢ reformy, s bezrobotni. Wbrew wiasnej woli zostaja
oni pozbawieni pracy jako $rodka utrzymania wlasnego i rodziny. Wraz
ze swymi bliskimi znajduja si¢ oni nieraz w sytuacjach dramatycznych™,
Dwa elementy w tej motywacji zastuguja na podkreslenie: po pierwsze, ze
w ogromnej wigkszo$ci bezrobotni zostali pozbawieni pracy wbrew wia-
snej woli, po drugie, bezrobocie dotyka nie tylko samego bezrobotnego,
lecz takze jego rodzing. Sytuacja staje si¢ szczeg6lnie dramatyczna, gdy ta
rodzina jest wielodzietna. Reakcja Ko$ciota w takich wypadkach jest wrecz
konieczna. Stawiajac przed Kos$ciotem imperatyw pomocy dla ubogich,
dotknigtych bolesnie sytuacja zyciowa, Jan Pawet Il odwotuje si¢ do stow
Chrystusa ze znanej sceny Sadu Ostatecznego ,,Bo bytem glodny, a daliscie
Mi je$é; [...] bytem nagi, a przyodzialiScie Mnie” (Mt 25,35-36).

Budzeniem sumien mozna okre$li¢ homilig papieska zwrocona do roda-
kéw w Skoczowie, w dniu 22 maja 1995 r. podczas Mszy §w. odprawianej
na wzgbrzu zwanym ,,Kaplicowka”. Synteza tej homilii zostala zawarta

3 Kosciot na polskiej ziemi wobec nowych zadaii ..., nr 6.
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w stowach: ,,czas proby polskich sumien trwa, musicie by¢ mocni we wie-
rze”. W podniostej atmosferze rachunku polskich sumien sytuuje sie takze
rozwazanie przed modlitwa Regina caeli. Przebija z niego umilowanie
Ojczyzny, duma Wielkiego Polaka z jej odrodzenia i osiagnigC, ale réw-
noczes$nie $wiadomos¢, jak bardzo wysokie sa koszty dokonywanych
przemian. Papiez zdaje sobie sprawg, ze te koszty ponosza w polskim
spoteczenstwie przede wszystkim najubozsi i najstabsi. Wskazuje na dwa
bolesne, powigzane ze soba zjawiska: bezrobocie i skrajne ubostwo wielu
rodzin. Jednakze Ojciec Swiety nie ogranicza si¢ do ukazania negatywnych
zjawisk. Swoja wiara, miloscia i nadzieja chce natchnaé cate spoteczen-
stwo polskie, nie tylko ludzi wierzacych. Dlatego papieskie oredzie konczy
si¢ podniostym akcentem zaufania i serdecznego apelu: ,,Ufam, ufam nie-
ztomnie, iz moi rodacy odnajda w sobie dos¢ madrosci, sity i wytrwatosci,
aby tym trudnym problemom sprosta¢. Ufam, iz zwyciezy duch zgody,
braterskiej wspolpracy oraz autentycznej troski o dobro Rzeczypospolite;.
I tego mojej Ojczyznie z calego serca zycze!”

Jan Pawet II uwrazliwial na problem bezrobocia biskupéw polskich
oraz cate spoleczenstwo. Do o0sob dotknigtych tym dotkliwym dramatem
kierowat stowa otuchy i modlitwy. Dnia 22 maja 1995 roku w Zywcu,
w homilii podczas liturgii stowa padty wymowne zdania: ,,Modlg si¢ za
polskie rodziny ngkane problemem bezrobocia i ubdstwa. Dla wszystkich
utrudzonych i zniecheconych prosze o odnowiong nadzieje!”. Stowa te sta-
nowia wazna wskazowke dla dzialalnosci Kosciota: ofiarowanie pomocy
na miar¢ mozliwo$ci osobom potrzebujacym, ale rownoczes$nie otaczanie
ich zyczliwos$cia i modlitwa. Cierpiacym i zatroskanym przede wszystkim
nalezy przywroci¢ nadzieje.

Wymowny jest fragment homilii wygloszonej przez Jana Pawta Il dnia
14 czerwca 1999 r. podczas liturgii stowa w Sosnowcu. Papiez prosit Boga,
by takze na polskiej ziemi zrealizowaty si¢ stowa psalmu 128 ,.Z pracy
rak swoich bedziesz pozywal, bedziesz szcze§liwy i dobrze ci bedzie”
(Ps 128,2). Do tego dotaczyt druga intencj¢ modlitewna, obejmujaca wia-
$nie tych, ktorzy tej pracy, bez wilasnej winy, zostali pozbawieni ,,Jeszcze
usilniej modlg sig, aby te stowa zrodzity nadzieje w sercach tych, ktorzy
goraco pragna pracowaé, a zostali dotknieci nieszcze$ciem bezrobocia”.
Papiez rownoczesnie przypominal, ze istotny cel rozwoju ekonomicznego,
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zardwno w Polsce jak i na catym $wiecie, polega na tym, aby wszyscy lu-
dzie — zgodnie ze stowami $w. Pawla ,,pracujac ze spokojem, wtasny chleb
jedli” (2 Tes 3,12). W homilii wygloszonej w Sosnowcu znalazto sig¢ zapew-
nienie, ze sprawy i bolaczki ludzi pracujacych, jak i tych, ktorzy tej pracy
zostali pozbawieni, sa bliskie Papiezowi, sa takze bliskie Kosciolowi.

Stowa otuchy dotycza w sposob szczegdlny miodego pokolenia Po-
lakow. W akcie zawierzenia mlodziezy Matce Bozej w Jej sanktuarium
jasnogorskim?®® Papiez wymienit takze bezrobocie, jako istotna przyczyng
zniechgcenia a nawet zatamania wielu mlodych ludzi ,,Zawierzamy Ci
tych, ktorzy znajduja si¢ w obliczu bezrobocia, braku mieszkania, strachu
przed przyszioscia™. Te trzy aspekty zycia spotecznego sa ze soba powiaza-
ne. Brak pracy uniemozliwia stworzenie podstawowe;j stabilizacji w zyciu,
znalezienie wlasnego mieszkania, zalozenie rodziny. To wszystko powodu-
je lek przed przysztoscia.

Papiez uwzglednit takze specyfike polskiego bezrobocia, jego zrozni-
cowanie regionalne. Na terenach szczegdlnie dotknigtych tym zjawiskiem
poruszyt kwestig¢ bezrobocia. Przykladem moze by¢ homilia wygloszona
podczas Mszy $w. w Krosénie, potaczona z kanonizacja Jana z Dukli¢,
w ktorej znalazto si¢ wymowne zdanie: ,,Pragne dzisiaj, podczas kanoniza-
cji Jana z Dukli, syna tej ziemi, odda¢ hotd pracy rolnika. Pochylam si¢ ze
czcia nad ta bieszczadzka ziemia, ktora doznala w historii wielu cierpien
wsrod wojen i konfliktow, a dzisiaj jest dodwiadczana trudnos$ciami, szcze-
g6lnie brakiem pracy”.

Jeszcze bardziej] wymowna, obszerna refleksja na temat ubostwa oraz
jego przyczyn, przede wszystkim bezrobocia, znalazta si¢ w homilii wy-
gloszonej przez Jana Pawla Il podczas Mszy §w., sprawowanej w Etku,
w dniu 8 czerwca 1999 r. W regionie Polski dotknigtym bardzo wysokim
bezrobociem (stopa bezrobocia w granicach 30%, a niektére powiaty
przekraczaja 40%), obejmujacym mieszkancow terenéw popegerowskich.
Punktem wyj$cia w rozwazaniu papieskim stata si¢ ewangeliczna scena
spotkania Zacheusza z Chrystusem, a zwlaszcza decyzja Zacheusza ,,Panie,
oto potowe mego majatku daje ubogim” (£k 19,8). Aktualizujac wymowe

3 Czestochowa, W uroczysto$¢ Wniebowzigcia Matki Bozej, 15 sierpnia 1991 r.
3% Krosno, 10 czerwca 1997 r.
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tej ewangelii, Papiez zwrdcit uwage na fakt, ze w zyciu ludzkim sa wazne
i pilne zadania, ktorych nie wolno odktadaé na pézniej. Taka sprawa wedlug
biblijnego terminu jest ,.krzyk biednych”(Hi 34,28). Dobiega on do Boga
z calego wspolczesnego $wiata. Ojciec Swiety sprecyzowat, kogo ma na
mysli ,,Jest to krzyk dzieci, kobiet, starcow, uchodzcow, skrzywdzonych,
ofiar wojen, bezrobotnych. Biedni sa takze wsrod nas, ludzie bezdomni,
zebracy, ludzie glodni, wzgardzeni, zapomniani przez najblizszych i przez
spoteczenstwo, ponizeni i upokorzeni, ofiary réznych natogow”. Jakze to
wstrzasajaca lista ludzi dotknigtych cierpieniem fizycznym i psychicznym.
Stan bezrobocia do tej kategorii dramatu ludzkiego wprowadza konkretna
osobg, a takze jego rodzing. Wielu ludzi w potrzebie kryje swoja biedg;
trzeba ich dostrzec, by dyskretnie i delikatnie pospieszy¢ z pomoca. Papiez
przypomniat stowa swojego Oredzia na Wielki Post roku 1999 ,,Na §wiecie
istnieja przejawy nedzy, ktére musza wstrzasnaé sumieniami chrzescijan
i przypomnie¢ im o pilnym obowiazku przeciwdziatania, zarowno indywi-
dualnego, jak i spotecznego”. Ten apel powinni wzia¢ do serca zwlaszcza
katolicy polscy. Obejmuje on, przede wszystkim, wszechstronnie poj¢ta
pomoc dla bezrobotnych, bo bezrobocie stato si¢ najpowazniejszym pro-
blemem spotecznym we wspotczesnej Polsce. Sa instytucje koscielne, kto-
re podejmuja nieustannie ogromny wysitek niesienia réznorodnych form
pomocy dla biednych, bezdomnych, bezrobotnych. W Elku Papiez podkre-
slit zastugi Caritas polskiej w tej dziedzinie. Z uznaniem mowit o ofiarnym
zaangazowaniu licznego grona wolontariuszy. Jednakze wezwanie Jana
Pawta II, aby ustysze¢ ,krzyk i wotanie biednych” i przyj$¢ im z pomoca
moralng i materialng odnosi si¢ do wszystkich Polakow ,,Nie zatwardzajmy
serc, gdy styszymy «krzyk biednychy». Starajmy si¢ ustysze¢ to wotanie.
Starajmy si¢ tak postgpowac i tak zy¢, by nikomu w naszej Ojczyznie nie
brakto dachu nad glowa i chleba na stole, by nikt nie czut si¢ samotny,
pozostawiony bez opieki. Z tym apelem zwracam si¢ do wszystkich moich
rodakow”.

Warto dokona¢ szczegotowej analizy fragmentu poswigconego kwestii
bezrobocia, zawartego w homilii, jaka Jan Pawel I wyglosit podczas Mszy
$w. odprawianej na Legnickim Polu, w dniu 2 czerwca 1997 roku®’.

37 Opieramy sig¢ na oficjalnym tek$cie homilii, zawartym w publikacji: V pielgrzymka Jana

Pawla II do Ojczyzny. PrzemdOwienia i homilie. Sandomierz, 1997 s. 37-45.
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Papiez konsekwentnie sytuuje problem bezrobocia w kontekscie ludz-
kiej pracy. Przypomina aktualno$¢ nauczania zawartego w encyklice po-
swigconej pracy, podkresla doniostos¢ problemu w sytuacji polskiej. Jan
Pawet Il mowi o dramacie wielu ludzi, ktorzy utracili prace na skutek reor-
ganizacji przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych. Wiele osob, a zwlaszcza
rodzin, znalazto si¢ z tego powodu w skrajnym ubostwie. Zjawisko maso-
wego bezrobocia zniechgca, zwlaszcza mtodych ludzi, do podejmowania
wysitku ksztatcenia sig.

Papiez przypomina swoje mysli zawarte w encyklice Sollicitudo rei
socialis. Kluczowe twierdzenie zawiera si¢ w zdaniu ,,Bezrobocie jest zna-
kiem niedorozwoju spolecznego i gospodarczego panstw” (por. SR, nr 18).
Wobec tego zjawiska nie mozna by¢ obojetnym, trzeba zrobi¢ wszystko,
co lezy w ludzkich mozliwos$ciach, aby mu zapobiec, ale rownocze$nie
pospieszy¢ ze skuteczna pomoca tym, ktérzy sa dotknigci dramatem bez-
robocia. Argumentacja do podjecia wysitkow w tej dziedzinie wyptywa
z wartosci pracy w zyciu ludzkim i potrzeby ksztaltowania petni cztowie-
czenstwa (por. LE, nr 9).

Jan Pawel Il zwraca si¢ ze szczegdlnym apelem do pracodawcow
chrzes$cijanskich. Przypomina brzemienna w skutki zasadg moralna ,,Jest
(...) obowiazkiem ptynacym z wiary 1 mitosci, by chrzescijanie, ktérzy
dysponuja $rodkami produkcji, tworzyli miejsca pracy, przyczyniajac si¢
w ten sposob do rozwiazywania problemu bezrobocia w najblizszym $ro-
dowisku™®. Nie jest to wiec kwestia filantropii, wspaniatomyslnosci, do-
rywczej akcji dobroczynnej, ale obowiazek moralny zakorzeniony w spo-
sobie rozumienia chrzescijanstwa. Chrzes$cijanski pracodawca, o ile posia-
da taka mozliwos¢, nie daje jalmuzny, ktéra poniza godno$¢ cztowieka,
ale stwarza miejsca pracy, ktore pozwalaja na uzyskanie godziwej zaplaty.
Papiez przestrzega przed wszelkimi formami wyzysku. Mowi o niebezpie-
czenstwie zdegradowania pracownika przez pracodawce do roli narz¢dzia
pracy, przekreslajacego jego godnos$¢ osobowa. W tej ponizajacej relacji
istnieje bolesna gra stow: absurdalna che¢ zysku za wszelka ceng, prowadzi
pracodawce do okrutnego wyzysku ludzi, ktérzy bojac si¢ bezrobocia, nie
majac srodkow do zycia, sa gotowi przyjac kazda propozycje. Wedtug stow
Papieza, wyzysk ,,czgsto przejawia si¢ w takich sposobach zatrudniania,

3 Homilia na Legnickim Polu, 2 czerwca 1997 .
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ktore nie tylko nie gwarantuja pracownikowi zadnych praw, ale zniewalaja
g0 poczuciem tymczasowosci i Igkiem przed utrata pracy do tego stopnia,
ze jest pozbawiony wszelkiej wolnosci w podejmowaniu decyzji™>. Wiele
moze by¢ form wyzysku: ,,gtodowa” placa, brak jakiegokolwiek ubezpie-
czenia, angazowanie bez zadnej formalnej umowy, praca w nieludzkich
warunkach, nadmierna liczba godzin pracy. Jan Pawet Il podkresla, ze wy-
zysk moze takze przejawic¢ si¢ w takim sposobie ustalania rytmu pracy, ze
pozbawia pracownika prawa do godziwego wypoczynku i troski o ducho-
we zycie rodziny. Nie ma watpliwosci, ze chodzi Papiezowi o pozbawianie
pracownika wolnych sobdt, a w niektorych wypadkach zmuszania do pracy
w niedzielg. Nasuwa sig¢ refleksja o obludzie, a nawet perfidii pojawiaja-
cych si¢ w naszym kraju argumentoéw za utrzymaniem handlu w niedzielg.
Niektorzy wiasciciele wielkich magazynéw handlowych, ktérym prawo
zabrania handlu w niedziele i §wigta w ich wlasnych krajach, robia to bez-
karnie na terenie Polski, wykorzystujac zastraszony personel. Z pewnoS$cia
nie byloby niedzielnego handlu, gdyby nie byto klientow. Fakt ten jednak
nie usprawiedliwia swoistej formy wyzysku wielu osob, zwtaszcza kobiet.
Wyzysku, w ktorym czlowiek staje si¢ tanig sita robocza, przynoszaca duzy
zysk w krotkim okresie czasu.

W podsumowaniu mozna powiedzie¢, ze Jan Pawet II zwracajac si¢ do
rodakéw, dawat im nie tylko wyktadnie Ewangelii, lecz takze swoista synteze
nauki spotecznej Kosciota. Miato to donioste znaczenie u schytku komuni-
zmu, w okresie stanu wojennego, ale takze w obliczu glgbokich przemian
po roku 1989. Ujmujac problemy spoteczne, szczegdlng wage przywiazywat
do problemu bezrobocia. Na nowo przypominat Polakom warto$¢ i godnos¢
pracy ludzkiej, koniecznos¢ etosu pracy. Ale rownocze$nie wzywal bisku-
péw, kaptanoéw i swieckich do szczegdlnej troski o ludzi pozbawionych
pracy. Rzadzacym natomiast przypominat, ze ,,rozw6j ekonomiczny kraju
musi uwzglednia¢ wielko$¢, godnos¢ i powotanie cztowieka, ktory «zostat
stworzony na obraz i podobienstwo Boze» (por. Rdz 1, 26). Rozwdj i1 postep
gospodarczy nie moze dokonywac si¢ kosztem cztowieka i uszczuplania jego
podstawowych wymagan. Musi to by¢ rozwdj, w ktorym cztowiek jest pod-
miotem, czyli najwazniejszym punktem odniesienia’™.
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prof. Henryk Pilus

Akademia im. Jana Dlugosza w Czgstochowie

Nowe idee w katolickiej nauce spolecznej
w ujeciu Jana Pawla 11

Fundamentem spolecznej nauki Ko$ciota, wedtug Jana Pawta II jest
antropologia filozoficzna i teologiczna jako nauka o czlowieku. Jan Pawet
II traktuje cztowieka jako podmiot — osobe we wspolczesnym Swiecie;
w relacji do wspolnoty rodzinnej, lokalnej, narodowej, panstwowej, konty-
nentalnej 1 $wiatowe;j.

Katolicka nauka spoteczna ujmuje czlowieka jako podmiot w jego
srodowisku spolecznym. Jedna z najwazniejszych kategorii spotecznych,
ktore w tym kontekscie podejmuje Jan Pawet 11, jest praca czlowieka jako
akt tworczy, pozwalajacy na pelny rozwdj czlowieka jako osoby. Prace
ludzka rozpatruje w aspekcie jej relacji do wlasnosci (pojmowanej szeroko
jako wlasnosci dobr wlasnej pracy), nauki, techniki. Zajmuje si¢ rozwojem
osoby ludzkiej w kontekscie jej pracy.

Zwro¢my uwage na niektore kwestie szczegdtowe stanowiace novum
w katolickiej nauce spotecznej, ktore zawdzieczamy Janowi Pawtowi I1.

Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze Jan Pawet II podkreslal, ze
spoleczna nauka Kosciota stanowi ,,integralna czes$¢ swiadectwa dawanego
samemu Chrystusowi” przez wspdlnote chrzescijanska, shuzy jej jako spo-
tecznosci i kazdej osobie'. Personalizm (pierwszenstwo osoby przed rze-
cza) towarzyszyt zawsze nauczaniu spotecznemu Jana Pawtla II, taczacego
etyczne rozwigzywanie problemow osoby w jej zyciu spoltecznym w $wie-

I K. Wojtyta — Jan Pawet 11, Nauczanie spoleczne Kosciola integralng czesciq jego misji,

Rzym 1966, s. 46.
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tle przede wszystkim Ewangelii. Podstawe katolickiej nauki spotecznej
Jana Pawtla II stanowi cztowiek jako osoba i jego prawa, przede wszystkim
prymat osoby jako podmiotu nad rzecza®. W ujgciu Papieza nauka spotecz-
na Kos$ciota zakorzeniona jest bardzo silnie w antropologii filozoficznej
i teologicznej. Antropologia chrzescijanska zajmuje si¢ cztowiekiem, jego
sposobem postepowania w §wiecie. Wedtug Niego, mysla przewodnia na-
uki spotecznej Kosciota jest ,,poprawna koncepcja osoby ludzkiej, jej nie-
powtarzalnej wartosci®. Katolicka nauka spoteczna obejmuje te dziedziny
wiedzy, ktore sprzyjaja rozstrzyganiu gtéwnych problemoéw spotecznych
na rzecz rozwoju cztowieka i jego wspoélnoty spotecznej. Pisma Jana Pawla
I1, przede wszystkim jego encykliki, zawieraja wyrazne sugestie moralne-
g0 rozwigzywania najwazniejszych probleméw nurtujacych §wiat wspot-
czesny. ,,Nauka spoteczna Kos$ciota — podkresla Jan Pawel II — nie jest
jaka$ ‘trzecia droga’ migdzy liberalnym kapitalizmem i marksistowskim
kolektywizmem, ani jaka§ mozliwa alternatywa innych, nie tak radykalnie
przeciwstawnych wobec siebie rozwigzan; stanowi ona kategorig niezalez-
na. Nie jest takze ideologia, lecz dokltadnym sformulowaniem wynikoéw
pogltebionej refleksji nad ztozona rzeczywisto$cia ludzkiej egzystencji
w spoleczenstwie, w kontek$cie migdzynarodowym, w $wietle wiary i tra-
dycji koscielnej. Jej podstawowym celem jest wyjasnianie tej rzeczywi-
stosci poprzez badanie jej zgodnosci czy niezgodnosci z nauka Ewangelii
o czlowieku 1 jego powolaniu doczesnym a zarazem transcendentnym;
zmierza zatem do ukierunkowania powszechnego chrzescijanskiego po-
stepowania’™*.

Jan Pawet Il podkresla neutralny charakter spotecznej nauki Kosciota
wobec innych doktryn spotecznych (zwtaszcza odcina sig¢ od liberalnego
kapitalizmu 1 materialistycznego kolektywizmu, jako doktryn niegodnych
cztowieka). Koscidt, podkresla papiez, nie zamierza mieszac si¢ do polity-
ki, nie jest jego celem ani polityka, ani tworzenie ustrojow politycznych.

Oznacza to pierwszenstwo osoby przed rzecza, przed praca, przed kapitalem; por. Jan
Pawet II. Encyklika Laborem exercens, nr 5-7, 1213, 22.

Jan Pawet 11, encyklika Centesimus annus, nr 55.

4 Jan Pawel I, encyklika Sollicitudo rei socialis, nr 41.
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Celem nauki spotecznej Jana Pawla II jest ,,rozwoj catego cztowieka™.

W zwiazku z tym papiez wymaga ,konkretnego rozeznania zwiazkow
migdzy orgdziem ewangelicznym, a pelna realizacja cztowieka w roznych
okolicznosciach jego ziemskiej egzystencji®. Ciaglo$¢ i odnowa stanowia
$wiadectwo nieprzemijajacej warto$ci nauczania spotecznego Kosciota’.
Nauka spoteczna Kosciota, podkresla Jan Pawet II, zajmuje si¢ przede
wszystkim cztowiekiem w spoleczenstwie, jego dziatlaniem stuzacym
budowaniu spoteczenstwa z punktu widzenia chrzescijanskiego, zajmuje
si¢ interpretacja, jak i rozwiazywaniem aktualnych probleméw ludzkie-
go wspotzycia. Nie ingeruje w decyzje polityczne, niekiedy je oswietla
i wspiera®.

Praca ludzka, jej godno$¢, stanowi jedno z najwazniejszych zagadnien
spotecznego nauczania Jana Pawta II. Godno$¢ pracy ludzkiej, podkresla
Jan Pawet 1I, wyznaczona jest przez godno$¢ osoby ludzkiej. Godnosé
osoby ludzkiej jest podstawa godnosci pracy. W ujeciu Jana Pawtla II sens
pracy zalezny jest od chrzescijanskiego sensu zycia. Tylko czlowiek, pod-
kresla wielokrotnie Jan Pawet II, wykonuje swa prace, ktora to stanowi
,,podstawowy wymiar bytowania cztowieka”, stanowi o jego naturze, ,,nosi
na sobie znamie cziowieka i czlowieczenstwa”; to ,,cztowiek nie tylko
przeksztatca przyrode, dostosowujac ja do swoich potrzeb, ale takze urze-
czywistnia siebie jako cztowieka™. Kazda praca, wedtug Jana Pawta I1, na-
wet najbardziej monotonna, ma swoja warto$¢, otwiera przed cztowiekiem
nowe perspektywy, pozwala dostrzec godnos¢ pracy i godno$¢ cztowieka,
ktory prace wykonuje.

Punktem wyj$cia krytyki dokonanej przez Jana Pawla II jest relacja
zachodzaca migdzy kapitalem a praca (konfliktu pracy i kapitatu). Jan
Pawet II przede wszystkim w encyklice Laborem exercens mocno podkre-
$la konieczno$¢ zasady pierwszenstwa pracy przed kapitatem. Stanowiska

Tamze, nr 55.

¢ Jan Pawel II, Nauczanie spoleczne Kosciota w programie nowej ewangelizacji. Przemd-
wienie do uczestnikow europejskiego kongresu poswigconego spotecznej nauce Koscio-
ta, ,,Obsservatore Romano” (ed. pol.), 1997, nr 10, s. 37.

7 Por. Jan Pawel I, encyklika Sollicitudo rei socialis, nr 3.

Por. G. Campani, Wiara, mediacje antropologiczne i opcje polityczne. Rola nauki spo-

tecznej Kosciota, ,,Spoteczenstwo” 1997, nr 3, s. 346.

Jan Pawet 11, encyklika Laborem exercens.
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tego dzi$ juz oficjalnie nikt nie neguje, w praktyce natomiast nadal czgsto
bywa inaczej.

Pracg Jan Pawel II umieszcza w trzech kategoriach wartosci: osobo-
wych, rodzinnych i spotecznych. Wartosci osobowe pracy stawia na pierw-
szym miejscu. Wérod nich wyrdznia: samorealizacje cztowieka, doskona-
lenie jego dziatania i postgpowania oraz zaspokojenie przez cztowieka jego
potrzeb osobistych.

W pracy upatruje Papiez wysoka warto$¢ czlowieka. Praca ma cha-
rakter humanizacyjny i antropologiczny. Czlowiek, jako osoba, pozostaje
w centrum wszelkich relacji do $wiata i spoteczenstwa. Jako podmiot pracy
uczestniczy w jednosci wspolnoty, doskonali sig¢ i dopetnia jako cztowiek.

Jan Pawet Il uwaza, ze samo doskonalenie cztowieka w procesie pracy
moze dokonywac si¢ na dwojakiej drodze: jako dziatanie osobiste i poprzez
dzialanie zewngtrzne wptywajace na jego srodowisko przyrodnicze i spo-
leczne. Czlowiek, pracujac wykonuje r6zne czynnosci, ktére maja ,,shuzy¢
urzeczywistnianiu si¢ jego cztowieczenstwa, spelnianiu osobowego powo-
tania, ktore jest mu wiasciwe z racji samego czlowieczenstwa’ .

W relacje migdzy cztowiekiem a jego praca wpisane jest ,,panowanie
cztowieka nad $wiatem”, ktore Jan Pawel II ujmuje w znaczeniu pod-
miotowym i przedmiotowym. Przedmiotowy wymiar pracy odnosi si¢ do
wspolczesnego rozwoju cywilizacji, postgpu nauki i techniki, mechaniza-
cji, technizacji oraz wynikajacych stad takze zagrozen'!. Papiez stwierdza:
,Jesli zdawac sig moze, iz w produkcji przemystowej ‘pracuje’ maszyna,
a cztowiek tylko ja obsluguje umozliwiajac i podtrzymujac na rézne sposo-
by jej funkcjonowanie to rownoczesnie rozwoj przemyshu stworzyt wlasnie
podstawe do postawienia w nowy sposob problemu pracy ludzkiej. Zarow-
no pierwsza industrializacja, ktora wywolata tak zwana kwesti¢ robotnicza,
jak ikolejne przemiany przemystowe ukazuja w sposéb wymowny, ze takze
w epoce ‘pracy’ coraz bardziej zmechanizowanej ‘wlasciwym podmiotem
pracy nadal pozostaje cztowiek’ (...) Technika rozumiana w tym wypadku
nie jako podmiotowa umiejetno$¢ czy sprawnos¢ pracy, ale jako zespot
narzedzi, ktorymi cztowiek postuguje si¢ przy pracy, jest niewatpliwie

10 Tamze, nr 6.
" Tamze, nr 5.
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sprzymierzencem czlowieka. Utatwia mu prace, usprawnia ja, przyspiesza
i zwielokrotnia. Pomnaza w przyspieszonym postepie ilo§¢ produktow pra-
cy, a takze pod wzgledem jakosciowym wiele z nich udoskonala. Technika,
w pewnych wypadkach, ze sprzymierzenca moze przeksztalci¢ si¢ jakby
w przeciwnika czlowieka, jak w wypadku, gdy mechanizacja pracy ‘wypie-
ra’ czlowieka, odbierajac mu wszelkie zadowolenie osobiste oraz podniety
do dziatania tworczego i do odpowiedzialno$ci; gdy pozbawia zajgcia wie-
lu zatrudnionych dotad pracownikow lub, na skutek przesadnej fascynacji
maszyna, czyni czlowieka swoim niewolnikiem”'2,

Technika, podkresla Jan Pawet II, jest narzedziem cztowieka, nawet
najbardziej skomplikowana jest tylko narzedziem podporzadkowanym
cztowiekowi, odpowiednio przygotowanemu do obstugi skomplikowanych
urzadzen, ktore zaprojektowatl, wykonat i obstuguje czlowiek.

Wszelkie dzialania czlowieka, jego czyny, praca, wynikaja z podmio-
towego charakteru czlowieka jako osoby i stad tez ich warto$¢ i godnosé.
Same narzgdzia sa tylko srodkami do dziatan cztowieka, ktory je progra-
muje; nie wykonuja wigc pracy w znaczeniu teologicznym.

Zagadnienie pracy ludzkiej i jej godnosci Jan Pawetl 11 ukazuje w per-
spektywie czlowieka jako podmiotu. Eksponuje poglad, ze praca jest ,,do-
brem cztowieka” bez wzgledu na jej uciazliwo$¢, w przeciwienstwie do
wciaz jeszcze rozpowszechnionego pogladu, ze praca jest przeklenstwem
i karg za grzech pierworodny. Podkresla, Ze praca stanowi obszar zycia 0so-
bistego czlowieka, w ktorym odnajduje on warto$¢ i sens swego zycia. Pra-
ca jest dobrem cztowieka, dobrem jego cztowieczenstwa; przez pracg czto-
wiek urzeczywistnia siebie jako istotg ludzka'®. Praca samourzeczywistnia
cztowieka, ksztaltuje go. Dlatego jest i celem i obowiazkiem, zapewnia
cztowiekowi jego byt i rozwdj, §rodki do zycia dla niego i jego rodziny.

Papiez mowi nie tylko o pozytywnych skutkach pracy, dostrzega bardzo
wyraziscie jej funkcje negatywne, gdy wykorzystywana jest ona przeciw
cztowiekowi. Mozna przeciez cztowieka praca kara¢, upokarza¢, mozna
prace wyzyskiwac, postugiwaé sie nia jako naciskiem fizycznym i psy-
chicznym. Negatywnym skutkom pracy wykorzystywanej przeciwko czto-

12 Tamze

13 Bardziej staje si¢ czlowiekiem”; por. tamze, nr 9.
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wiekowi mozna i nalezy zapobiegaé przestrzegajac ,tadu spolecznego”,
,fadu pracy”, godnosci i podmiotowosci cztowieka'.

Papiez przestrzegal przed pojmowaniem pracy wylacznie w kategoriach
celowosci ekonomicznej, zysku, sukcesu materialnego. Pogon za mnoze-
niem wigkszych czy mniejszych bogactw materialnych, przestrzegat, to
podnoszenie $rodka do kategorii celu, a w rezultacie uprzedmiotowienie
cztowieka, jego urzeczowienie. System gospodarki, opartej tylko na celach
ekonomicznych, skierowuje sig przeciwko czlowiekowi, niszczy jego pracg
i jego osobowos¢.

Aby uchroni¢ osobe ludzka i jej prace przed degradacja, Jan Pawel 11
wskazuje na konieczno$¢ przeciwstawiania si¢ tym kierunkom mysle-
nia, ktére warto$¢ pracy spostrzegaja wylacznie w jej wymiarze przed-
miotowym, ekonomicznym, materialnym. Papiez oceniat krytycznie eko-
nomizm sprowadzajacy prac¢ ludzka do wymiaru towaru, do zwyktego
narzedzia produkcji. Taki poglad uwazat za uwlaczajacy godnosci cztowie-
ka, bo w praktyce prowadzacy do zniewolenia, utraty godnosci osobowe;j
i podmiotowos$ci'’. Uznawanie pierwszenstwa kapitatu przed cztowiekiem
przyczyniato si¢ i przyczynia do ponizania czlowieka, do niesprawiedli-
wosci. 1 poglebiajacego sig pogorszenia sytuacji najubozszych warstw
spotecznych.

Naczelnym kryterium wyznaczajacym sprawiedliwy badz niesprawie-
dliwy ustroj spoteczny, zauwazat Papiez, jest zawsze godnos¢ cztowieka,
a ustroj taki jest sprawiedliwy, ktory najpelniej i najlepiej odpowiada god-
nosci osobistej czlowieka. Wspotczesne nauki ekonomiczne nie sa w stanie
w sposOb wyczerpujacy uchwyci¢ istoty godnosci ludzkiej jako wartos$ci
osobistej 1 spotecznej. Godnos¢ ludzka nalezy zatem rozpatrywac w kate-
gorii wartoéci etycznych, na gruncie antropologii filozoficznej i teologii,
a nie na gruncie ekonomizmu.

Jan Pawel II dokonat gruntownej oceny i krytyki materialistycznych
i liberalnych kierunkéw myslenia degradujacych istote ludzka, sprowadza-
jacych jej istotg, poprzez jej prace do uprzedmiotowienia cztowieka. Swoj
krytyczny stosunek wyrazal przede wszystkim wobec materialistycznej

4 Tamze.

15 Tamze, nr 7.
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koncepcji cztowieka i jego pracy. Wypowiadat si¢ rownoczesnie przeciw
,.bledom teoretycznym materializmu i liberalizmu” oraz ,,bledom praktycz-
nym”, ktore znalazly wyraz w urzeczywistnianiu tych teorii. Wystgpowat
przeciwko kolektywizmowi, dyktaturze proletariatu, walce klas i wolnej
konkurencji. W kwestii pierwszenstwa pracy przed kapitalem postugiwat
si¢ kategoriami filozoficznymi i ekonomicznymi. Wskazywal, iz sposobdw
przezwycigzania konfliktu pomigdzy praca a kapitatem, nalezy poszukiwaé
przede wszystkim w sferze srodkéw produkcji. Na ptaszczyznie moralne;j.
Nowoczesne uspotecznienie, powtarzal, moze i powinno dokonywac sig¢
przede wszystkim przez potaczenie ,,pracy z wlasnoscia kapitatu”.

Osobna uwagg poswigcatl sytuacjom moralnym pracy, gdzie konflikty
powstawaly i powstaja gtéwnie w sferze ptacy i1 srodkéw koniecznych do
utrzymania rodziny pracownikow.

W ujeciu materialistow, zauwazal papiez, praca jest walka, zrodlem
konfliktow, nieporozumien robotnikoéw i przedsigbiorcow, podczas gdy
praca w swej istocie powinna by¢ punktem wyjscia wspolnego dziatania
pracodawcow i pracownikow. Powinna sprzyjac¢ usuwaniu przyczyn i skut-
kow degradacji cztowieka w procesie pracy.

Za wspolny btad kolektywizmu 1 kapitalizmu Jan Pawet Il uwazat
uznawanie prymatu kapitalu nad praca; prymat ten zawsze prowadzit,
podkreslal papiez, do fatalnych skutkow spotecznych przejawiajacych sig
w konfliktach pracowniczych, a nawet w ,,przelewie krwi”. Za grozniejszy
od bledu prymatu kapitalu wobec pracy Jan Pawet II uwazat blad antro-
pologiczny — blad kolektywizmu, ktoéry prowadzit do powstawania spote-
czenstw, w ktorych nie liczyl si¢ czlowiek jako osoba. Btad kolektywizmu
bezposrednio dotyczyl istoty cztowieka, jego losu. Prymat kapitatu przed
praca (gdzie narzgdzia traktowane sa takze jako ksztaltujace czlowieka
i podporzadkowujace go sobie) uznawat za btad jednakowo odnoszacy
si¢ do porzadku spotecznego kapitalizmu jak i socjalizmu. W obu tych
systemach spotecznych dochodzi do degradacji ludzkiej wolnosci i przede
wszystkim do degradacji godnosci cztowieka pracujacego.

Jan Pawet Il podkreslat, ze kazdy cztonek spoleczenstwa, z racji swo-
jej godnosci osobowej posiada obowiazki i prawa — uprawnienia, ktore
powinien moc realizowa¢ w warunkach wolnosci. Jednym z takich praw
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i obowiazkow jest praca. Papiez twierdzil, ze praca musi stanowi¢ podsta-
we wspolczesnego myslenia, warto§ciowania, i praw cztowieka'®.

Wiele miejsca w swojej nauce spotecznej Jan Pawel Il poswigcil pra-
wom cztowieka, ktorymi zajmowat si¢ przede wszystkim w Oredziu do Or-
ganizacji Narodow Zjednoczonych oraz encyklikach Sollicitudo rei socialis
oraz Centesimus annus'’.

Formutujac prawa cztowieka korzystat z Powszechnej deklaracji praw
cztowieka ONZ (1948), o ktorej mawiatl, Ze ,,jest ona ‘stupem milowym’ na
wielkiej i trudnej drodze rodzaju ludzkiego™'®.

Wsrod najwazniejszych praw czlowieka wymienia: ,,prawo do zycia, do
wolnosci i bezpieczenstwa osobistego, prawo do wyzywienia, do odzienia,
do mieszkania, do opieki zdrowotnej, do odpoczynku i rozrywki, prawo
do wolnosci stowa, do nauki i kultury, prawo do wolno$ci mysli, sumienia
i wyznania, prawo do wyznawania wiasnej religii, indywidualnie lub zbio-
rowo, publicznie lub prywatnie, prawo do wyboru okre§lonego stanu lub
zawodu, do zatozenia rodziny przy zapewnieniu warunkéw koniecznych
do rozwoju zycia rodzinnego, prawo do zebran i do zrzeszania si¢, prawo
do swobodnego poruszania si¢ i do podrézowania wewnatrz i na zewnatrz
kraju, prawo do narodowosci i do miejsca zamieszkania, prawo do uczest-
nictwa w zyciu politycznym i prawo do swobodnego wyboru ustroju poli-
tycznego panstwa, do ktorego sie przynalezy”"°.

Jan Pawet Il podkresla, ze wszystkie prawa czlowieka stanowia jednos¢,
poniewaz odpowiadaja one godnosci osoby ludzkiej i odnosza si¢ do niej
jako aktu integralnie ujgtego czlowieka, mowi: ,,Catoksztalt praw cztowie-
ka odpowiada istocie godnosci cztowieka, czlowieka rozumianego calo-
sciowo, a nie sprowadzonego do jednego wymiaru. Prawa te odnosza si¢
do zaspokojenia podstawowych potrzeb czlowieka, do korzystania przezen
z wolnosci, do jego stosunkéw z innymi osobami. Wszelako zawsze
i wszedzie odnosza si¢ do cztowieka, do jego petnego ludzkiego wymiaru™,

Tamze, nr 11.

Jan Pawel 1, Oredzie do Organizacji Narodow Zjednoczonych (1979), w Nauczanie
spoleczne 19781979, Warszawa, 1982; encyklika Sollicitudo rei socialis, ogloszona
w 1987 roku oraz encyklika Centesimus annus z 1991 roku.

Jan Pawet 11, Oredzie do Organizacji Narodow Zjednoczonych, cyt. wyd., s. 311, 313.
Tamze, s. 317.

Tamze.
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To jednosciowe ujecie praw czlowieka jest zakorzenione w jego wizji
cztowieka, w centrum ktorej znajduje si¢ jego godnos¢ osobowa. Wskazuje
na dynamiczny i integralny rozwoj czlowieka, ktory jest mozliwy przy ko-
rzystaniu ze wszystkich tych praw. Umozliwiaja one cztowiekowi tworcze
1 autentyczne stosunki z innymi osobami oraz jego uczestnictwo we wszel-
kich spotecznosciach. Prawa czlowieka, zdaniem Jana Pawta II, stanowia
kryterium oceny systemu politycznego i programu dziatania panstwa?®'.
Tam gdzie prawa czlowicka sa przestrzegane, chroniona jest takze jego
godnos¢. Bywa czgsto jednak odwrotnie. Prawa czlowieka pelnig funkcje
pozytywna, gdy stwarzaja warunki sprzyjajace integralnemu rozwojowi
osoby, ,,prawa czlowieka sa po to, azeby kazdy miat przestrzen potrzebna
do spetniania swoich zadan i powinoéci??. Prawa cztowieka sa narazone na
niebezpieczenstwa i traca swoj sens tylko dlatego, ze pozbawione sa swego
fundamentu — godnosci, ale takze 1 wtedy gdy cztowiek pozbawiany jest
minimum egzystencji niezb¢dnych mu do godnego zycia. O wolnosci czto-
wieka nie mozna moéwic, podkreslat wielokrotnie Papiez, jesli cztowiek za
swoja pracg nie otrzymuje wynagrodzenia na poziomie potrzeb wlasnych
i rodziny, jesli istnieje niesprawiedliwy podziat dobr, niekontrolowany
rozwoj przemystu, manipulowanie potrzebami cztowieka, niszczenie jego
spotecznego i naturalnego srodowiska. Nie mozna méwi¢ o wolnosci, gdy
cztowiek jest uzalezniony od materialnej nedzy, bytuje w lgku przed utrata
pracy, gdy jest wyzyskiwany.

Prawa czlowieka, w ujeciu Jana Pawla Il tworza jednos¢, podporzad-
kowane sa bowiem zasadzie integralnego rozwoju cztowicka w Swiecie;
tylko wowczas jest rozwijane ,,integrum cztowieczenstwa, wigcej wart jest
cztowiek z racji tego, kim jest niz z tego, co ma” %,

I dodajmy jeszcze: Jan Pawet Il formuluje prawa cztowieka, badz je
przypomina, w zalezno$ci od tego w jakiej sytuacji przyszto mu wypo-
wiada¢ swoje zdanie, np. w encyklice Centesimus annus mowi o panstwie
prawa, demokracji i warto$ciach, zwlaszcza w odniesieniu do Europy

21

Jan Pawet 11, Przemowienie do Korpusu Dyplomatycznego w Meksyku, 27 11979, w: Jan
Pawet 11, Nauczanie spoteczne 1978—1979, Warszawa, 1982, s. 221.

Tamze.

K. Wojtyta, Perspektywy cztowieka — integralny rozwoj cztowieka, ,,Colloquium Salutis,
Wroctawskie Studia Teologiczne” 1975, 1. 7, s. 138.
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Wschodniej, bo panstwa te sa w tym przypadku przedmiotem jego rozwa-
zan. W Laborem exercens potozyt gtdbwny nacisk na prawa cztowieka zwia-
zane 7 jego praca, bo praca w tej encyklice jest kwestia gtowna. Jednakze,
zardbwno w jednej, jak i drugiej encyklice poddaje ostrej krytyce: totalita-
ryzm, indywidualizm, liberalizm, ekonomizm i materializm praktyczny,
jako zto ,,strukturalne”, ktore zagrazaja rozwojowi cztowieka.

Chcieliby$my zwroci¢ uwage jeszcze na jednag kwestig, ktora stanowi
nowum w nauczaniu spotecznym Kosciota. Kwestia ta jest dobro wspolne.
Dobro wspdlne Jan Pawet 11 wiaze z dzialaniem czlowieka, z jego samodo-
konaleniem. Nie istnieje ono bez uczestnictwa cztowieka. Dobro wspdlne,
podkresla papiez (jeszcze jako Karol Wojtyta) jest nie tylko celem dziatania
cztowieka, ale jest przede wszystkim tym ,,co warunkuje i niejako wyzwala
uczestnictwo 0sob w ich dziataniach™*. Dobro wspolne nalezy zatem poj-
mowac jako zasade uczestnictwa, dzigki ktérej osoba, dziatajac wspolnie
z innymi, spelnia swoje czyny i przez te czyny spenia si¢ sama. To wtasnie
wspolne bytowanie i dzialanie osoby ludzkiej w plaszczyznie przedmio-
towej i podmiotowej w stosunku do dobra wspdlnego ,,stanowi sam rdzen
wspdlnoty spotecznej”?. Dobro wspolne, wedtug Jana Pawla II, nie jest
ani ideologia, ani teoria; stanowi natomiast zobowiazanie do tworzenia wa-
runkow petnego rozwoju wszystkim tym, ktorzy uczestnicza w dziataniach
spotecznych konkretnej wspolnoty, kierujacej si¢ w tym dziataniu porozu-
mieniami spotecznymi®.

Jan Pawet Il w swoim nauczaniu spolecznym wprowadza osobg ludzka
w $wiat demokracji. Poszerza rownocze$nie zakres wczesniej funkcjonuja-
cego pojecia godnosci osoby ludzkie;j.

Nie ingeruje w kwestie polityczne wspolczesnego $wiata. Natomiast
poszerza dotychczasowe pojecie godnosci osoby ludzkiej o kwestie spo-
leczne w wymiarze migdzynarodowym i globalnym. Przeciwstawia sig
(w aspekcie filozoficznym, teologicznym i spotecznym) ideologiom to-
talitaryzmu, kolektywizmu i indywidualizmu liberalnego, jako najwigk-
szym zagrozeniom czlowieka wspolczesnego. Krytykuje réwnocze$nie

2 K. Wojtyta, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, Lublin 1994, s. 321.

2 Tamze, s. 403.
2 Jan Pawet I1, Z okazji XXX rocznicy Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka, 9.X1.1980,
w: Jan Pawel 11, Nauczanie spoteczne 1980, Warszawa, 1984, t. 3, s. 391.
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deformacje kapitalizmu, zwlaszcza konsumpcjonizm, pogon za zyskiem,
najréznorodniejsze rodzaje wyzysku uwlaczajace godnosci osoby ludzkie;.
Ukazujac te zagrozenia jednoczes$nie wspiera wszystkie dziatania na rzecz
pokonywania tych i innych zagrozen cztowieka. Wolno$¢ cztowieka trak-
tuje podobnie jak i prawdg, jako kategorie bardzo wazne w §wiecie wspot-
czesnym. Prawda, podkresla, jest jednym z istotnych warunkow wolnosci
osobistej cztowieka, jego godnosci i godnosci pracy, ktora on wykonuje.

Zagadnienie godnosci ujmuje Papiez przede wszystkim w relacji do
prawdy, wolnosci i sumienia (swoistej triady; wolnos$¢, prawda, sumie-
nie). Przy czym, podkresla, wolnos¢ nie moze dominowaé¢ nad prawda;
byle jakie uzycie wolno$ci, polegajace na nieuwzglednieniu prawdy, nie
tylko uwtacza godnosci ludzkiej, ale prowadzi w konsekwencji do ,,btedu
antropologicznego”’, powszechnego nicomal w spotecznych ustrojach tota-
litarnych.

Przed naduzywaniem wolnosci wystepujacym w skrajnym liberalizmie
i indywidualizmie przestrzegal Jan Pawet 1. Bledne koncepcje wolnosci,
wielokrotnie powtarzat Papiez, zawsze uwlaczaly godnosci osoby ludzkiej
i zawsze prowadzity do degradacji czlowieka.

W centrum swojej nauki spotecznej Jan Pawet Il zawsze stawial czto-
wieka, jako istot¢ obdarzong transcendentna godnoscia. Nauke spoleczna,
ktora glosit, taczyt z teologia moralna. Majac na uwadze zwlaszcza jej roleg
w ewangelizacyjnej misji wspotczesnego Kosciota. Wsrod podstawowych
zasad zycia spolecznego na pierwszym miejscu zawsze stawial zasade
personalistyczng: prymat osoby, godnosci ludzkiej i praw czlowieka,
atakze dobro wspodlne i solidarno$¢ spoteczna. Prawa cztowieka, podkreslat,
przypominaja nam o moralnym charakterze podejmowania naszych dziatan
i odpowiedzialnosci osobistej za te dziatania. Centralng natomiast katego-
rig antropologiczna katolickiej nauki spotecznej czynit pracg i jej godnose.
Personalistyczne ujecie pracy pojmowal jako prymat osoby nad rzecza,
etyki przed technika, pracy nad kapitatem. Promowat wartosci osobowe
i rodzinne. Pracg¢ uznawal za podstawowy czynnik w doczesnym zyciu
cztowieka, zar6wno w zyciu doczesnym, przez prace bowiem cztowiek
urzeczywistnia siebie, swoje czlowieczenstwo; osoba ludzka ,,bardziej
staje si¢ cztowiekiem”. Prace ludzka Jan Pawel I1 wpisywat w integralny
rozwoj cztowieka, jako czynnik okreslajacy jego czlowieczenstwo, jego
byt indywidualny i spoteczny.
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Do katolickiej nauki spotecznej Jan Pawet Il wprowadza zasade dobra
wspolnego, zasade pomocniczosci 1 zasad¢ solidarnosci. Zasada dobra
wspolnego wowczas funkcjonuje wilasciwie, gdy nie narusza przyjetej
w spotecznosci autonomii osoby ludzkiej oraz konkretnych warunkow jej
zobowiazan i $wiadczen wobec dobra wspdlnego. Zasada pomocniczosci
przejawia si¢ w zabezpieczeniu podmiotowosci spoleczenstwa, poczaw-
szy od wspolnot najmniejszych (rodzinnej, lokalnej), po makrowspdlnoty
(panstwowe, kontynentalne, migdzynarodowe). Zasada pomocniczosci
funkcjonuje w Unii Europejskiej, stanowi takze podstawe funkcjonowania
samorzadow lokalnych, terytorialnych. Zasada solidarnosci $cisle wiaze
si¢ z zasada dobra wspolnego. Solidarno$¢ Jan Pawel 11 ujmuje jako jedna
z postaw autentycznych cztowieka jako istoty spotecznej; jest wartoScia
personalistyczna i1 etyczna. Postawa solidarnosci, podkresla, powinna
angazowac cala osobg ludzka. Solidarno$¢, ,,to mocna i trwata wola anga-
zowania si¢ na rzecz dobra wspdlnego, czyli dobra wszystkich i kazdego,
wszyscy bowiem jesteSmy naprawde odpowiedzialni za wszystkich”.
Punktem wyjscia jest tu zawsze cztowiek wykraczajacy poza siebie w kie-
runku drugiego cztowieka, w kierunku spoteczenstwa, narodu, wspolnoty
migdzynarodowej. ,,Solidarno$¢ pomaga nam dostrzec drugiego, lud, czy
nardd nie jako narzedzie (...) ale jako podobnego nam’?®, Przejawem soli-
darnosci, jako jednej ,,z fundamentalnych zasad chrze$cijanskiej koncepcji
organizacji spotecznej i politycznej” jest zawsze ,,mito$¢ spoteczna”™.

27
28

Jan Pawet 11, Sollicitudo rei socialis, nr 38, 40.

Tamze, nr 39.

Jan Pawel II, encyklika Centesimus annus, nr 48; tenze, Sollicitudo rei socialis,
nr 38, 39.
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prof. Mirostawa Rybak

Szkota Gtéwna Handlowa

Etyka osobista a etyka organizacji
w Swietle nauczania Jana Pawla I

Transcendentalne i naturalne uwarunkowania etyki osobistej

W systemach etycznych, takich jak utylitaryzm', personalizm chrzesci-
janski® czy etyka Kanta® podmiotem wyboréw i ocen moralnych jest osoba
ludzka — dokonujaca wyborow i bedaca sprawca czynow. Zaktada si¢ wigc
bezposredni zwiazek przyczynowy migdzy osoba i jej czynem. Domniema-
na jest tu zdolnosc¢ cztowieka do wyboru 1 odpowiedzialno$¢ za to, co czyni

Utylitarystyczna antropologia i wynikajaca z niej etyka wychodza z zatozenia, ze czto-
wiek zasadniczo dazy do korzysSci wlasnej 1 korzysci grupy, do ktorej nalezy. Ostatecz-
nie korzys¢ osobista czy kolektywna jest celem jego dziatania.

W etyce personalistycznej zaktada sig, ze tak jak mitos¢ jest najwigkszym przykazaniem
w odniesieniu do Boga-Osoby, tak tez mitos$¢ jest fundamentalnym obowiazkiem w od-
niesieniu do osoby ludzkiej, stworzonej na obraz i podobienstwo Boze. Cztowiekowi
— bytowi osobowemu, oddanie tego, co mu si¢ nalezy, mozliwe jest tylko przez mitos¢,
[Jan Pawet 11, 2005, s. 138].

Kant cala moralno$¢ ludzka opart na apriorycznych formach umystu praktycznego, ma-
jacych charakter imperatywny. Zasadniczy dla moralnosci jest imperatyw kategoryczny,
wyrazajacy si¢ w alternatywnie sformutowanej maksymie: 1) ,,Postgpuj tylko wedhug
takiej maksymy, dzigki ktorej mozesz zarazem chcie¢, zeby stala si¢ powszechnym
prawem”; 2) ,,Postepuj tak, aby$ cztowieczefistwa tak w twej osobie, jako tez w osobie
kazdego innego uzywat a zarazem zawsze jako celu, nigdy tylko jako $rodka” [1. Kant,
Uzasadnienie metafizyki moralno$ci, Warszawa 1971, s. 50 i 62, za Jan Pawet I, 2005,
s. 44]. Kant zdecydowanie wykluczyt z zakresu moralno$ci przyjemnos¢ i uzytecznosé,
ale jednoczesnie oderwat si¢ od fundamentu moralnosci, prawdziwego kryterium mo-
ralnych rozstrzygnig¢ a mianowicie dobra godziwego (bonum honestum), [Jan Pawet 11,
2003, s. 44-45].
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— zlo czy dobro i ze sama zdolno$¢, nie za$ sposob, w jaki jej konkretne
osoby uzywaja, zdaniem L. Kotakowskiego, czyni je rownymi w godno-
sci. Czlowieczenstwo tak wtasnie okreslone jest czyms$ godnym szacunku,
a tym samym i kazdemu czlowiekowi nalezy si¢ szacunek [Kotakowski,
2000, s. 22]. Jan Pawet II idzie znacznie dalej i twierdzi, ze gtdwnym i cen-
tralnym aktem cztowieczenstwa jest doskonato§¢ moralna. ,,Wobec norm
moralnych, ktore zabraniaja popetniania czynéw wewngtrznie ztych®, nie
ma dla nikogo zadnych przywilejow ani wyjatkow [ Veritatis Splendor, 96].
Dopiero zdolno$¢ wyboru dobra® w kazdych warunkach i w kazdej sytuacji
czyni cztowieka coraz bardziej czlowiekiem. W konsekwencji doskonatosé
moralna jest dla cztowieka zadaniem i jednocze$nie wielkim wyzwaniem®.
Stanowisko to znajduje potwierdzenie w psychologii poznawczo-rozwojo-
wej, gdzie mowi si¢ o koniecznosci aktywnej roli jednostki w ksztattowa-
niu wlasnego poziomu rozwoju moralnego, zwlaszcza w interpretowaniu
tre$ci ptynacych z wlasnego do§wiadczenia. Znaczenie wtasnej aktywnos$ci
podmiotu w rozwoju moralnym wzrasta wraz z wiekiem.

W sprawie czynéw wewngtrznie ztych w dziedzinie gospodarczej patrz Katechizm Ko-
Sciota Katolickiego, Pallotinum 1994, 2407-2414.

Na tle metafizycznej, a zarazem antropologicznej wizji dobra Kosciota katolickiego
wyr6zni¢ mozna dobro godziwe (bonum honestum), dobro uzyteczne (bonum utile)
oraz dobra przyjemnego (bonum delectabile).”Te trzy odmiany dobra okre$laja ludz-
kie dziatanie w sensie organicznym. Dzialajac czlowiek wybiera jakie$ dobro, ktore
dla tego dzialania staje si¢ celem. Jezeli podmiot wybiera dobro godziwe, jego cel jest
zgodny z sama istota przedmiotu dziatania, a wigc jest to dzialanie stuszne. Kiedy za$
przedmiotem wyboru jest dobro uzyteczne, celem jest korzysé, jaka czerpie podmiot.
Problem odpowiedzialno$ci moralnej pozostaje jeszcze otwarty: tylko w przypadku gdy
dziatanie, z ktérego wynika dobro uzyteczne, jest godziwe, i godziwe sa $rodki, réwniez
cel osiagnigty mozna uzna¢ za godziwy. Wiasnie w odniesieniu do tej kwestii zaczyna
si¢ rozdwojenie migdzy tradycja etyki arystotelesowsko-tomistycznej a nowozytnym
utylitaryzmem. Utylitaryzm zapomnial o pierwszym i podstawowym wymiarze dobra,
jakim jest dobro godziwe” [Jan Pawet II, 2005, s. 42-43].

,Doskonato§¢ domaga sig¢ tej dojrzatosci, do ktorej powotana jest ludzka wolno$¢ [Jan,
Pawet 11, Veritatis Splendor, 17]. Droga, a zarazem trescia tej doskonatosci jest nasla-
dowanie Chrystusa, pdjscie za Nim droga mitosci, ktora oddaje si¢ bez reszty braciom
dla mitosci Boga [Jan, Pawet I, Veritatis Splendor 19 i 20] Jednoczesnie czlowiek nie
potrafi o wtasnych sitach nasladowac i przezywaé mitosci Chrystusa. Staje si¢ zdolny
do takiej mitosci jedynie moca udzielonego mu daru [Jan Pawet 11, Veritatis Splendor,
22].
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Teoria opisuje rozwdj moralny osoby jako proces organizowania i re-
organizowania wiedzy moralnej, jaka gromadzi kazdy cztowiek poprzez
interakcje z réwiesnikami i osobami dorostymi. Mozna wyrdzni¢ stadia
rozwoju moralnego, w trakcie ktérych nastgpuje stopniowe przechodzenie
od heteronomii (normy sa postrzegane jako zewngtrzne w stosunku do jed-
nostki a ich przestrzeganie wymuszone jest autorytetem lub sankcjami) do
autonomii moralnej (jednostka kieruje si¢ wlasnymi zasadami moralnymi,
ktore sa spowodowane wewngtrznym poczuciem obowigzku. Czlowiek
zdaje sobie sprawg, ze norma nie jest narzuconym mu przez innych zobo-
wiazaniem, ale jest rezultatem i zarazem warunkiem relacji 1 wspotdziata-
nia migdzy ludzmi. ,,...kto§ kto zyje we wspdlnocie, zadzierzgnat pewna
wiez spoteczna i obowiazki, jakie ta nan naklada, wyznaczone sa przez
odpowiednie wymogi sprawiedliwos$ci” [Ricken, 2001, s. 180, za Rybak,
2004, s. 114].

Wedlug L. Kohlberga istnieja trzy poziomy rozwoju rozumowania mo-
ralnego [szerzej Rybak, 2004, s. 114—-116].

Poziom pierwszy — moralnosci przedkonwencjonalnej — odpowiada
mu punkt widzenia konkretnej jednostki, jej potrzeb, pragnien, zaintere-
sowan. Charakterystyczny jest dla dzieci ponizej lat 9. ,,Wychowanie mo-
ralne zaczyna si¢ od przyzwyczajania dziecka do okreslonych sposobow
zachowania; przyzwyczajenia te oparte sa na uczuciach, zrazu przymusowe
i surowe” [Ricken, 2001, s. 187, za Rybak, 2004, s.115].

Poziom drugi — moralnosci konwencjonalnej — odpowiada mu per-
spektywa cztonka okreslonej spolecznosci, kiedy nastapilo juz przyswo-
jenie norm i regut spotecznych. W pierwszym etapie rozwoju moralnosci
konwencjonalnej, osoba zachowuje si¢ konformistycznie. Wybor dobra
jest zdeterminowany przez oczekiwania innych ludzi wobec danej osoby.
Dostosowuje si¢ ona do norm wyuczonych w domu, szkole, czy kosciele
i funkcjonuje tak, jak przystato na ,,grzecznego chtopca”, czy ,,dobrego
kolege”. Na drugim etapie rozwoju moralnego, zwanego mianem ,,syste-
mu spotecznego” (albo law-and-order), cztowiek dostrzega, ze jest cze$cia
wigkszego systemu spotecznego i aby z nim harmonijnie wspotgrac i by¢
akceptowanym, musi zy¢ zgodnie z normami i standardami przypisanymi
do roli spotecznej, jaka odgrywa w tym systemie. ,,Gléwnym motywem

75



cztowieka jest tu utrzymanie spoleczenstwa jako calosci i niektorych insty-
tucji spotecznych” [Klimezak, 1996, s. 29, za Rybak, 2004, s. 1157".

Trzeci poziom — moralnosci pokonwencjonalnej — odpowiada mu po-
nownie przyjecie indywidualnego punktu widzenia. Dominuje perspektywa
akceptowanych przez jednostke uniwersalnych wartosci i zasad moralnych,
ktore winny obowiazywac zawsze 1 wszedzie. W pierwszym etapie rozwo-
jumoralnos$ci pokonwencjonalnej — etapie spotecznego kontraktu ,,pojawia
si¢ refleksja moralna i rosnaca niezalezno$¢ od konkretnych regut i obo-
wiazkow nakltadanych przez spoteczenstwo. (...) System etyczny buduje
si¢ na podstawie indywidualnych praw, stanowiacych przedmiot kontraktu
spotecznego. Kryterium dobroci jest ,,najwigcej dobra dla najwigkszej gru-
py ludzi” [Klimczak, 1996, s. 29, za Rybak, 2004, s. 115]. Na najwyzszym
poziomie rozwoju moralnego — uniwersalnych zasad etycznych, decyzje
moralne wynikaja z norm i zasad wybieranych celowo przez konkretna
osobg, czyli tak, ze powinny sta¢ si¢ wyborem kazdego cztowieka z osob-
na. Na tym etapie cztowiek kieruje si¢ wtasnym sumieniem i zgodnie z nim
samodzielnie wybiera zasady etyczne szerzej stosowane, uniwersalne® (np.
Ztota Reguta), ktore moga by¢ skierowane na takie ideaty jak sprawiedli-
wos¢, prawa czlowieka (ludzie sa tu traktowani jako cel sam w sobie) czy
dobrobyt spoteczny®.

Z badan psychologéow wynika, ze osoby bardziej zaawansowane w roz-
woju moralnym znajduja lepsze, ,,madrzejsze” rozwiazania realnych pro-
bleméw natury moralnej. Tak wigc poziom rozwoju rozumowania moral-
nego decyduje w znacznym stopniu o rozwoju madrosci. Na podstawie
wielu wynikoéw badan mozna dowie$¢ zwiazku pomig¢dzy rozumowaniem
a dzialaniem moralnym dzieci, mtodziezy i dorostych. W szczego6lnosci

7 L. Kohlberg stwierdzit, ze wigkszo$¢ dorostych Amerykanow plasuje si¢ na czwartym

stopniu rozwoju moralnego |[.....].

Wedltug Jana Pawla II, kazda etyka majaca walor praktycznos$ci wychodzi od badania
doswiadczenia ludzkiego, jednak samo doswiadczenie ludzkie jest niewystarczajace do
okreslenia uniwersalnych norm etycznych. Dla tego celu potrzebne jest uznanie prawdy
o Bogu, prawdy o cztowieku i prawdy o calej rzeczywistosci stworzonej. Uznanie tej
prawdy jest nieodzowne do budowania realistycznej etyki, opartej na sprawiedliwos$ci
i miloéci, gwarantujacej pokdj spoteczny konieczny dla rozwoju ludzkosci [Jan, Pawet
11, 2005, s. 48].

Zdaniem L. Kohlberga najwyzszy poziom rozwoju pokonwencjonalnego osiaga niewie-
lu ludzi i nie wezesniej niz okoto 20-25 roku zycia.
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badania Kohlberga dowiodly, ze wraz ze wzrostem poziomu rozumowania
moralnego wzrasta zgodnos¢ deklarowanych sadow moralnych z kierun-
kiem wyborow moralnych i kierunkiem zachowania sig.

Moralne samookres$lenie narzuca cztowiekowi obowiazek w jego sadach
i decyzjach. Osad praktycznego rozumu, ktéry méwi, co po uwzglednieniu
punktow widzenia i wszystkich okolicznosci bedzie stuszne uczynié tu
i teraz, Tomasz z Akwinu nazywa sumieniem — w sensie pewnej zdolnosci,
mozno$ci rozumu praktycznego [Ricken, 2001, s. 187, za Rybak, 2004,
s. 116]. Dlatego mowimy o obowiazku sumienia wzywajacego do osobistej
odpowiedzialnosci. Osad sumienia stanowi jedyng instancj¢ orientacyjna
osoby zdecydowanej dziata¢ odpowiedzialnie. Wedtug sumienia dziala
ten, kto dziata zgodnie ze swym osadem moralnym [Ricken, 2001, s. 188,
189]. Ricken powotujac sig na Arystotelesa stwierdza, ze poziom rozwoju
rozumowania logicznego jest warunkiem koniecznym, ale niewystarczaja-
cym dla rozwoju rozumowania moralnego. Zdaniem Arystotelesa poznanie
moralne w pelnej formie jest mozliwe przy zatozeniu integracji uczué przez
cnote etyczna. Cnota etyczna wedlug Arystotelesa, to stan wladzy dazenia
uprawniajacy do wlasciwej decyzji. Etyka Arystotelesa postuluje wigc
dodatkowo kontrolg uczu¢ [Ricken, 2001, s. 167, za Rybak, 2004, s. 116],
albowiem, jak zauwaza Jan Pawet 11, ,,w dziataniu czlowieka poszczegolne
wladze duchowe daza ku syntezie” [Jan Pawel. 11, 2005, s. 42].

Mozna wigc stwierdzi¢, ze dokonywanie wlasciwych osadoéw i decyzji
uwarunkowane jest dojrzatoscia osoby (jej poczuciem moralnego obowiaz-
ku — $wiadomos$cia moralna, dobrze uformowanym sumieniem i integral-
nos$cig osoby ludzkiej).

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze ,akty ludzkie dorostego
cztowieka sa wolne i jako takie, domagaja si¢ odpowiedzialnosci podmio-
tu. Cztowiek chce okreslonego dobra, wybiera je i z kolei odpowiada za
swoOj wybor” [Jan Pawet II, 2003, s. 42]'. Innymi stowy, cztowiek moze
czyni¢ dobrze lub Zle, poniewaz jego wola jest wolna, ale, jak podkresla Jan
Pawet 11, takze i omylna [Jan Pawet II, 2005, s. 45].

10 Réwniez etyka absolutnego imperatywu Kanta wskazuje na zobowiazujacy charakter

moralnych rozstrzygnig¢ cztowieka.
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Przy formowaniu sumienia, podstawowe znaczenie ma, wedtug Jana
Pawta II, kwestia prawdy, zagrozona od czasow Kartezjusza, ktory do-
konat odwrécenia w porzadku filozoficznym. ,,W okresie przedkartezjan-
skim filozofia, a wigc cogito (mysle) czy raczej cognosco (poznajg) byta
przyporzadkowana do esse (by¢), ktore bylo czym$ pierwotnym. (...) Od
Kartezjusza filozofia staje si¢ nauka czystego myslenia: wszystko, co jest
bytem (esse) — zarowno §wiat stworzony, jak i Stworca — pozostaja w polu
cogito jako tre$¢ ludzkiej $wiadomosci”. [Jan Pawet II, 2005 s. 16-17].
Zatem, ,,w logice cogito, ergo sum Bog mogl pozosta¢ jedynie jako tres¢
ludzkiej swiadomosci (...). Nie mogt wige pozostaé jako Esse subsistens,
,.,samoistne Istnienie”, jako Stworca, Ten, ktory obdarowuje istnieniem,
i jako Ten, ktory obdarowuje soba w tajemnicy wcielenia, odkupienia
i faski ,,Bog Objawienia” przestal istnie¢ jako ,,Bog filozofow”. Pozostata
tylko ,,idea Boga”, jako temat do dowolnego ksztattowania przez ludzka
my$1” [Jan Pawet II, 2005, s. 18]. ,,W ten sposob zawalily si¢ rowniez pod-
stawy ,,filozofli zta”. Zto bowiem, w znaczeniu realistycznym, moze zaist-
nie¢ tylko w relacji do dobra, a zwlaszcza w relacji do Boga, najwyzszego
Dobra” [Jan Pawet 11, 2005, s. 18-19].

W rezultacie, zdolnos¢ (za posrednictwem rozumu) odréznienia dobra
i zta, nie jest dzi§ wyrdznikiem cztowieka, atrybutem cztowieczenstwa. Ta-
kim atrybutem stata si¢ wolno$¢ w znaczeniu negatywnym. Interpretowana
w ten sposob wolno$¢ ludzka przyjmuje z miejsca, niejako automatycznie
— atrybuty boskie. ,,Powstata tendencja, by przyzna¢ sumieniu jednostki
wylaczny przywilej autonomicznego okreslania kryteriow dobra i zta oraz
zgodnego z tym dzialania,, [Jan Pawet I, Veritatis Splendor, 33]. Teraz juz
nie Bog a cztowiek jest Stworca swiata, zwlaszcza jego sensu i porzadku
warto$ci. Dlatego niebezpieczenstwo obecnej sytuacji polega na uzyciu
wolnosci ludzkiej, w ktorym usituje si¢ abstrahowa¢ od wymiaru etycz-
nego — to znaczy od wymiaru dobra i zta moralnego. ,,Mowi si¢: wazne
jest, azeby by¢ wolnym i wykorzystywac t¢ wolnos¢ w sposdb niczym nie
skrepowany, wyltacznie wedtug wlasnych osadow, ktore sa zachciankami”
[Jan Pawet II, 2005, s. 42]. ,,Wizja ta laczy si¢ z etyka indywidualistycz-
na, wedtug ktorej kazdy cztowiek staje wobec wlasnej prawdy, determi-
nowane]j psychologiczna szczero$cia wobec siebie, zgodnoscia z samym
soba, co doprowadzilo do skrajnie subiektywistycznej interpretacji osadu
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moralnego [Jan Pawel II, Veritatis Splendor, 33]. W rzeczywistosci, ,,su-
mienie jest, prawem rezydujacym w glebi ludzkiej natury, jest $wiadec-
twem samego Boga, ktorego glos i sad przenikaja wnetrze czlowieka az do
tajnikow jego duszy, przywolujac go fortitrt et suaviter do postuszenstwa”
[Veritatis Splendor, 58]. Sumienie, jak stwierdza Jan Pawet II, ,nie jest
wigc autonomicznym i wylacznym zroédtem stanowienia o tym, co dobre
i zte; gleboko natomiast jest w nie wpisana zasada postuszenstwa wzgledem
normy obiektywnej, ktora uzasadnia i warunkuje stusznos¢ jego rozstrzy-
gnie¢ nakazami i zakazami, lezacymi u podstaw ludzkiego postepowania”
[Veritatis Splendor, 60].

Tendencja skrajnie indywidualistyczna i subiektywistyczna doprowa-
dzita do sytuacji, w ktorej wspotczes$ni ludzie w naszej cywilizacji sami
w sobie sa pelni sprzecznosci, uzyskuja tez sprzeczne sygnaly ,,z rynku”,
od innych o0so6b, réznych grup i instytucji pluralistycznego spoleczenstwa.
Zyjac w takiej sytuacji maja oni trudnosci z uzyskiwaniem integralnosci
osobowej oraz prawidtowym ksztaltowaniem sumienia. Nie zwalnia to
ich jednak z ponoszenia osobistej odpowiedzialnosci za wiasne wybory
i dziatania. Panuje powszechna zgoda, co do tego, ze kazdy cztowiek ponosi
osobista odpowiedzialnos¢ za to, co uczynit. Rowniez w sferze dziatalnosci
gospodarczej kazdy czlowiek pozostaje odpowiedzialny za podejmowane
dziatania, stosownie do przystugujacej mu wolnosci oraz wiedzy odno$nie
skutkéw podejmowanych dziatan.

Wedlug Jana Pawta Il wszedzie, takze w sferze gospodarczej czlowiek,
poprzez wolnos¢ jest powotany do przyjecia i realizacji prawdy wynikaja-
cej z faktu stworzenia i odkupienia cztowieka przez Boga'l. ,,Wybierajac
i wypehiajac prawdziwe dobro w zyciu osobistym i rodzinnym, w rzeczy-
wisto$ci ekonomicznej i politycznej, czy wreszcie w srodowisku narodo-
wym i miedzynarodowym, czlowiek realizuje swoja wolno$¢ w prawdzie”
[Jan Pawet 11, 2005, s. 50]. ,,Jezeli wolnos¢ przestaje by¢ zwiazana z praw-
da, a uzaleznia prawdg od siebie, tworzy logiczne przestanki, ktére maja
szkodliwe konsekwencje moralne” [Jan Pawet II, 2005, s. 51].

' Wolno$¢ w tym kontekscie rozumiana jest jako ,,niezalezno$¢” podmiotu od dzialania

aktualnych zewngtrznych oraz wewngtrznych czynnikéw determinujacych wbrew woli
jego czyn [Chlewinski, 1991, s. 17].
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Uwarunkowania odpowiedzialnosci osobistej w organizacji

Przy probie okreslenia osobistej odpowiedzialnosci w dziatalnosci go-
spodarczej pojawiaja si¢ trudnosci zwiazane z ograniczonym poznaniem/
wiedza podmiotu dziatajacego i wynikajaca stad zdolnoscia do przewidy-
wania skutkow podejmowanych decyzji i dziatan.

W dziatalnosci gospodarczej skutki te sa r6znorodne i odleglte w cza-
sie od swego dzialania, zwlaszcza, gdy od potowy lat pigcdziesiatych
XX wieku przyspieszone i kumulujace si¢ wydarzenia zaczgly zmieniaé
granice, strukture i Srodowisko biznesu. Postgp techniczny skomplikowat
technologi¢ i zwigkszyl tempo wprowadzenia zmian jakosciowych. Na-
stapito przyspieszenie postepu technicznego oraz umigdzynarodowienie
dziatalnosci gospodarczej, co zdecydowanie przyczynilo si¢ do wzrostu
ztozonosci otoczenia [Rybak, 2004, Poltext, s.106]. Tymczasem przedsig-
biorstwo nie dziala w izolacji, lecz pozostaje w statej relacji z otoczeniem,
dzigki obustronnej wymianie energii (zasobow) i informacji. Dodatkowo,
zwlaszcza w ostatnim okresie, znacznie wzmoglo si¢ oddziatywanie na
przedsigbiorstwo otoczenia politycznego i spotecznego, nie moéwiac juz
o tym, ze otoczenie stalo si¢ zmienne i nieprzewidywalne. W rzeczywi-
stosci nie jest tatwo okresli¢ nie tylko zakres, ale i tre$§¢ odpowiedzialno$ci
indywidualnych o0sob, cztonkéw danej organizacji. Tym bardziej, ze ,,obec-
nie cztowiek postrzegany jest w kontek$cie petnionych funkcji albo rdl.
W rezultacie czego, ludzie doswiadczaja siebie 1 przezywaja jako czgscio-
wo tylko zaangazowani nosiciele rdl, wlaczeni w procesy pracy i uktady
systemowe, ktore zyskuja nad nimi wladzg, a nad ktorymi sami ludzie
nie panuja i nie maja wptywu na ich ksztalt” [Bockenforde, 1988, s. 124].
Presja stad wynikajaca doprowadzita tez do zaniku indywidualnego poczu-
cia odpowiedzialnos$ci i waskiego rozumienia kompetencji zawodowych.
Umiejetnos¢ rozroznienia dziatania dobrego od zlego nie rozstrzygata
o kompetencji pracownika. Liczyly sie tzw. ,,umiejetno$ci techniczne™ oraz
postuszenstwo, lojalno$¢ wobec firmy i dyskrecja. W takim porzadku zy-
cia organizacyjnego ustalenie tresci i zakresu osobistej odpowiedzialnosci
staje si¢ rzeczywiscie obiektywnie trudne. Ponadto, w wyniku funkcjono-
wania okre$lonych struktur, zarowno formalnych, jak i nieformalnych oraz
stosowania rozmaitych procedur — podejmowane decyzje nie tylko nie sa
wyborem pojedynczych osob, ale tez nie moglyby by¢ przez nich prze-
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widziane [Kitson, Campbell, 1996, s. 101, za Rybak, 2004, s.121-122].
Dlatego jak zauwaza A. Dylus, gdy dostrzega si¢ zto czynione przez orga-
nizacje¢, czesto trudno ustali¢, kto ponosi wing, czy cata organizacja, czy
okreslone osoby, czy niewlasciwe obyczaje, bezrefleksyjnie akceptowane
praktyki, itp. Instytucje, w ktorych pracuja ludzie moga na rézne sposoby
naktaniac ich do czynienia zta. Katolickie nauczanie spoteczne mowi wow-
czas o strukturach grzechu. Struktury grzechu, czyli cato$¢ sytuacji, ktéra
powoduje podejmowanie przez ludzi decyzji sprzecznych z zasadami mo-
ralnos$ci i wypacza ich sumienia, powoduje takze wiele innych przeszkod
[Dylus, 1994, s. 43, za Rybak, 2004, s. 122]. W kontekscie tego, ktadzenie
nacisku wylacznie na moralno$¢ jednostek, przy jednoczesnym pomijaniu
lub ignorowaniu faktu, ze kazdy z nas zyje wewnatrz instytucjonalnych
ograniczen i musi podejmowac decyzje i dzialania uwzgledniajace aktualne
uwarunkowania instytucjonalne, jest czyms$ nie tylko niesprawiedliwym,
ale nawet niebezpiecznym [Dierkas, Zimmerman, 1994, s. 533-541, za
Rybak, 2004, s. 122].

Moralno$¢ powinna by¢ wigc zabezpieczona instytucjonalnie. Chodzi
o takie uksztaltowanie porzadku, aby nie tylko nie utrudniat, ale umozliwiat
1 utatwial odpowiednie postgpowanie we wszystkich obszarach dzialania
cztowieka. ,,W imi¢ ochrony dobra rzadkiego, jakim jest moralno$¢, nie-
zbednym jest ,zestaw instytucjonalnych $rodkow”, ktore wyzwalatyby
cztowieka z nadmiernego wysitku moralnego” [Dylus, 1994, s. 45, za Ry-
bak, 2004, s. 122].

Odnoszac ten postulat do sfery dzialalno$ci gospodarczej, mozemy
powtorzy¢ za R.T. De George: ,,Musimy mie¢ moralne osoby jesli chcemy
mie¢ moralny biznes. Ale to tylko jedna strona prawdy. Musimy mie¢ takze
rozwiazania instytucjonalne, ktore wspieraja, a nie utrudniaja moralne po-
stgpowanie [De George, 1995, s. 573, za Rybak, 2004, s. 122].

Rola kierownictwa w propagowaniu oraz respektowaniu etyki
w organizacji
Najwazniejszymi osobami a jednocze$nie samodzielnymi podmiotami

decyzyjnymi w przedsigbiorstwie jest kierownictwo. Ich znaczenie a zara-
zem i odpowiedzialno$¢ niepomiernie wzrasta w krajach rozwijajacych si¢
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i zmieniajacych system spoteczno-gospodarczy. W sytuacji transformacji,
w jakiej znajduje si¢ nasz kraj, w okresie fundamentalnych przeksztal-
cen systemu zarzadzania kierownicy przekazuja idee, zasoby, informacje
i umiejgtno$ci swoim podwladnym oraz przyczyniaja si¢ do wymiany
wiedzy i umiejgtnosci migdzy nimi. Nie mozna tu pominaé znaczenia 0so-
bistego wysitku kierownikow w sferze etyki, w tym rowniez ksztaltowania
przez nich takich cnét, jak cierpliwos$é, troskliwosé, cheé pomocy innym,
a wiec tego wszystkiego, co R.L. Daft nazywa stuzebnym przywddztwem
[Daft, 1995, s. 490].

Wyznawane i realizowane przez kierownikow wartosci moralne oraz
posiadane przez nich cnoty etyczne sa podstawa wyroznienia trzech trady-
cyjnych modeli kierowania przedsigbiorstwem: niemoralnego, amoralnego
i moralnego [Carroll, 1985, s. 7—15, opis ponizej przytoczono za Rybak,
2004, s. 119-121].

Kierowanie niemoralne. Kierowanie niemoralne i nieetyczne sa syno-
nimami. Mit niemoralnego biznesu jest bardzo popularny. Opisuje on decy-
zje, dziatania i zachowania ludzi biznesu jako z gruntu niemoralne. Ludzie
biznesu aktywnie dziataja przeciwko temu, co etyczne, kierujac si¢ chciwo-
$cia i samolubnym dazeniem do maksymalizacji swoich zyskéw. Mowiac
o aktywnym dziataniu przeciwko etyce, zaktada sig, ze ludzie interesu po-
trafia odrézni¢ dobro od zta, a mimo to wybieraja postgpowanie nieetycz-
ne. Stosuja zasade — cel u§wigca srodki, dazac do sukcesu materialnego za
wszelka ceng. W konsekwencji, niemoralne kierownictwo przedsigbior-
stwa nie dba o innych uczestnikéw zycia gospodarczego, ktorzy domagaja
si¢ uczciwego i1 sprawiedliwego traktowania. Co wigcej, niemoralne kie-
rownictwo nawet prawo traktuje jako barierg, ktora w miar¢ mozliwosci
nalezy omija¢, aby osiagnac to czego si¢ pragnie. Czesto wigc cztonkowie
kierownictwa dziataja w zlej wierze i ich dziatalnos¢ jest nie tylko nie-
etyczna, ale w jakiej$ mierze i nielegalna. Biezace zarzadzanie skierowane
jest na wykorzystanie kazdej okazji, w celu przysporzenia firmie zysku lub
osiagnigcia korzysci osobistych. Kluczowym pytaniem, jakie stawia sobie
niemoralne kierownictwo jest: czy podejmujac jakas decyzje, dziatanie lub
zachowujac si¢ w jaki$ sposob, bedziemy mieli pieniadze, bez wzgledu na
to, jakie to bedzie dziatanie? Nic innego oprocz zysku nie ma tutaj wigk-
szego znaczenia. Ten styl zarzadzania charakterystyczny jest dla ekonomii
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klasycznej, w ktorej postrzeganie cztowieka jako homo economicus, a w
praktyce jako cztowieka jednostronnie podporzadkowanego realizacji celu
ekonomicznego firmy doprowadzito do zwezenia idei czlowieka a tym sa-
mym i ograniczonego postrzegania jego odpowiedzialno$ci moralne;.

Kierowanie amoralne. Pod pewnymi wzgledami zarzadzanie amoralne
jest potaczeniem zarzadzania moralnego i niemoralnego, jednakze nie jest
prostym potaczeniem obydwu rodzajow zarzadzania, lecz ma swoja wlasna
specyfike.

W praktyce spotykamy si¢ z dwoma przypadkami amoralnego zarza-
dzania. Pierwszy, to catkowicie swiadome, drugie nieSwiadome amoralne
podejscie do zarzadzania. W pierwszym przypadku, kierownictwo w spo-
sob rozmyslny nie uwzglednia aspektow etycznych w swoich decyzjach,
dzialaniach i zachowaniach, stojac na stanowisku, ze dziatalno$¢ gospo-
darcza stoi poza sfera, do ktorej stosuje si¢ osady moralne. Tacy ludzie
przeswiadczeni sa, ze inne zasady obowiazuja w biznesie, a inne w ich
prywatnym zyciu.

Drugi typ, nie§wiadome amoralne podejscie do zarzadzania reprezentu-
ja ci menedzerowie, ktorzy nie mysla o dzialalno$ci gospodarczej w kate-
goriach etycznych. Ludzie ci nie dbaja, albo nie sa §wiadomi faktu, ze ich
decyzje, dziatania i zachowania moga wywiera¢ negatywny wptyw na in-
nych. Nie maja oni poczucia obowiazku i §wiadomosci odpowiedzialnosci
moralnej. Uczestniczac aktywnie w zyciu organizacji nie mys$la o tym, ze
wszystko co robia ma rowniez swoj wymiar etyczny. Dazac do osiagnigcia
zysku nie widza lub ignoruja aspekty moralne, ktore moglyby zawezi¢ pole
osiggania zyskownosci. Jedynym wyznacznikiem, parametrem ich dziata-
nia na drodze do zysku jest aktualnie obowiazujace prawo i rynek.

Ten rodzaj zarzadzania przebiega zgodnie z umownymi, czgsto z punktu
widzenia etyki niecodpowiedzialnymi zasadami ,,wolnej” przedsigbiorczo-
sci. Kluczowym pytaniem towarzyszacym podejmowaniu decyzji jest: Czy
bedziemy mieli odpowiednie pieniadze, jezeli podejmiemy taka decyzje,
takie dzialanie lub zachowamy si¢ w taki a nie inny spos6b? W pytaniu tym
brak jest intencji bycia moralnym, jak i niemoralnym.

Kierowanie moralne. Najogo6lniej, moralne zarzadzanie to takie, ktore
jest zgodne z przyjetymi standardami etycznego zachowania lub tez pro-
fesjonalnymi standardami postgpowania. Celem moralnego zarzadzania

83



jest osiagniecie zysku, z uwzglednieniem obowiazujacego prawa, norm
etycznych i standardéw profesjonalnych. W kierowaniu moralnym wazna
jest wigc nie tylko litera prawa (minimalny standard), ale takze duch pra-
wa, czyli poczucie sprawiedliwos$ci. Przedsigbiorstwa zarzadzane moralnie
daza do ustalenia wyzszych niz obowiazujace w prawie, zgodnych z natura
ludzka, norm uniwersalnych. Wspolne normy etyczne, w potaczeniu z sa-
modyscyplina, staja si¢ najbardziej efektywnym sposobem zrownowazenia
konfliktu intereséw. W zakresie, w jakim ten ideal nie osiaga celu, nalezy
uciec si¢ do mniej efektywnego rozwiazania, jakie reprezentuje prawo
i przepisy.

Podstawowymi pytaniami, jakie towarzysza dzialaniom zarzadu, stosu-
jacego sig do zasad moralnego zarzadzania sa pytania nastgpujacej tresci:
,»Czy to dzialanie, decyzja, zachowanie jest uczciwe?

Szczegbdlne zagrozenie, z punktu widzenia etyki, stanowia dobrze
umotywowani kierownicy, ktorzy z takich czy innych wzgledow stosuja
podejscie amoralne. Ludzie ci kieruja si¢ etosem zyskownosci, sukces
ekonomiczny jest dla nich niemal jedynym barometrem organizacyjnych
i osobistych osiagnig¢. Uwazaja oni $wiat konkurencyjnego biznesu za
esencje neutralnosci etycznej. Dopoki ta nie przesunie si¢ w kierunku etyki,
dopoty dalej, z przyczyn obiektywnych, podejrzliwie i krytycznie patrzeé
bedziemy na sferg biznesu.

Zagrozenie ze strony amoralnego kierownictwa jest obecne wszedzie,
lecz jest ono zdecydowanie wigksze w krajach rozwijajacych sig, gdzie
czgsto kierownictwo najwyzszego szczebla znajdujac si¢ pod presja ko-
nieczno$ci osiagania przez firme jak najwigkszych zyskow angazuje sie
w dziatania nieetyczne, lub na granicy moralnosci, skierowane wytacznie
na osiagnigcie sukcesu ekonomicznego. Rowniez kierownicy nizszego
szczebla, pragnacy za wszelka ceng zadowoli¢ swoich zwierzchnikow,
zachowuja si¢ nieetycznie. Konsekwencja tego jest spaczone pojecie istoty
pracy kierowniczej, zatracenie prawdziwego znaczenie lojalno$ci wobec
przedsigbiorstwa oraz bycia naprawdg uczciwym.

W sytuacji, gdy kadra kierownicza nie potrafi lub nie chce sprostaé¢ wy-
maganiom etycznym pojawiaja si¢ réznorakie zagrozenia. Przykladowo,
G. Ogger wymienia takie zagrozenia, jak eksplozja nieufnosci, paralizowa-
nie inicjatywy, fatalny przeplyw informacji, odizolowanie decyzyjne. Na
tym tle dochodzi tez do konfliktow [Ogger, 1994, s. 129].
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Konkludujac, mozna powiedzie¢, ze z posiadaniem wladzy winna i$¢
w parze kompetencja, ktdra nie ogranicza si¢ wytacznie do wiedzy Scisle
technicznej, lecz obejmuje takze umieje¢tnos¢ dokonywania wyborow, roz-
roéznienia dobra od zta. Jest to zdaniem Druckera o tyle istotne, ze skutki
wielu decyzji kierowniczych wykraczaja daleko poza chwilg obecna i poza
przedsigbiorstwo, co obciaza menedzeréw odpowiedzialnoscia wobec ca-
tego spoleczenstwa [Drucker, 1992, s. 403].

Warto w zwiazku z tym skierowa¢ uwage na propagowany przez R.P.
Nielsona typ wzorcowego menedzera, tzw. obywatela organizacji — czto-
wieka stawiajacego sobie bardzo wysokie wymagania etyczne. Podej-
mowane przez niego decyzje kierownicze sa zawsze oceniane z punktu
widzenia kryteriow etycznych. Uzywajac jgzyka Arystotelesa mozemy po-
wiedzie¢, ze idealny menedzer zyje zyciem cnotliwym, czego przejawem
w pracy zawodowej jest postepowanie etyczne.

Arystoteles nie oddzielal zycia zawodowego od osobistego, szczescia od
moralnos$ci i sukcesu od cnoty'2. W jego mniemaniu, o szczesciu i dobrym
zyciu decyduja w istotny sposob mitos¢, rodzina, przyjazn i to wszystko, co
ogoblnie nazywamy sukcesem. W tak uyjmowanym zyciu, przewagg zyskuje
postawa altruistyczna, albowiem w zyciu cnotliwym, w samospeknieniu
miesci si¢ troska o dobrobyt innych i etos ludzkiej wspolnoty. Troska ta
stwarza ludzkie zycie, nadaje mu sens i integralno$¢. Dlatego zycie cnotli-
we, wedtug Arystotelesa, jest zawsze zyciem pelnym radosci, zadowolenia
z tego kim si¢ jest [Solomon, 1993, s. 130-136, za Rybak, 2004, s. 118]".

12 Jan Pawet IT wyjasnia, ze dobro cnoty, to jest wlasnie dobro, ktore staje przed ludzka

wolnoscia jako zadanie do spetienia. ,,Chodzi przede wszystkim o tak zwane cztery
cnoty kardynalne: roztropno$¢, sprawiedliwos¢, mgstwo 1 wstrzemigzliwo$é. Roztrop-
nos$¢ ma znaczenie kierownicze. Sprawiedliwos$¢ warunkuje tad spoteczny. Wstrzemigz-
liwo$¢ 1 mgstwo determinuja tad wewngtrzny w czlowieku, okreslaja bowiem to dobro,
ktore pozostaje w relacji do ludzkiej popedliwosci (...) Do tego systemu cnét kardy-
nalnych wlaczaja si¢ cnoty, ktére sa im na rézne sposoby przyporzadkowane. Mozna
powiedzieé, ze system cndt warunkujacych spetnianie si¢ ludzkiej wolnosci w prawdzie
jest systemem kompletnym i zarazem apriorycznym, Arystoteles bowiem wychodzi od
doswiadczenia podmiotu moralnego. Sw Tomasz, czerpiac z Ewangelii stwierdza, ze
wolno$¢ ludzka znajduje najpelniejsze odzwierciedlenie w mitosci Boga i blizniego.
Speknienie si¢ przez mito$¢ moze osiagaé¢ rowniez stopien heroiczny [Jan Pawet II,
2005, s. 47-48].

,»Wielcy mysliciele nurtu etycznego, do ktorych niewatpliwie nalezy Arystoteles, zda-
wali sobie sprawg z tego, ze spelnieniu dobra godziwego towarzyszy zawsze wewngtrz-
na rado$¢ — rado$¢ z dobra” [Jan Pawet II, 2005, s. 43].
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Natomiast wedtug panujacych obecnie pogladéw na zycie ludzkie, istnieje
potrzeba oddzielenia sukcesu od szczescia, a to usprawiedliwia rozdziat
migdzy wlasng interesownoscia i altruizmem, dobrem osobistym i spotecz-
nym, szczg$ciem i moralnoscia. Zdaniem Salomona, poglad, iz profesjo-
nalne — zawodowe i osobiste wartosci rzadko si¢ pokrywaja zakorzenit sig
dos¢ gleboko w umystach wspotczesnych ludzi, zwlaszcza Amerykanow.
Prawdopodobnie wtasnie to oddzielenie, jest przyczyna obserwowanych
kryzysow moralnych i konfliktéw intereséw. By¢ moze obserwowany na-
gminnie w zyciu gospodarczym brak moralno$ci — choroba naszych czasow
— wynika wlasnie z tego, ze przeceniamy warto$¢ sukcesu zawodowego
i oddzielamy go od szczgscia w zyciu osobistym. Konsekwencja oddziele-
nia moralnos$ci od szczg$cia, czy cnoty od sukcesu jest zanik szlachetnych
bodzcow sklaniajacych wspotczesnych ludzi do poswigcania samego siebie
dla realizacji dobrego i szczesliwego zycia [Solomon, 1993, s. 160-163, za
Rybak, 2004, s. 118]".

Zdaniem Solomona, warto propagowaé arystotelesowska koncepcja
zycia i praktykowanie cnot takze na gruncie biznesu. Jego stanowisko zy-
skato akceptacj¢ u cze$ci srodowisk zajmujacych si¢ etyka biznesu, czego
wyrazem jest prezentowana ponizej lista cnot i zasad, uznanych za niezbed-
ne w kierowaniu wspotczesnym przedsigbiorstwem — przygotowana przez
Instytut Etyki Josephsona [szerzej M. Rybak, 2004, s. 118—119]

Wspdlczesdni etycy czesto stawiaja sobie pytanie: czy na gruncie biznesu
wigksze zastosowanie ma etyka oparta o zasady, normy skoncentrowane
na podejmowaniu lub nie podejmowaniu decyzji ewentualnie na robieniu
lub nie robieniu czegos, czy tez etyka cnot? Pytanie to uzasadnia sig¢ tym,
ze normy etyczne wynikajace z kierunkow i systemow etycznych, takich
jak utylitaryzm, teoria praw, teoria sprawiedliwosci sugeruja, co etyczny
menedzer powinien robi¢, jak si¢ zachowywaé, podczas gdy tzw. etyka
cnot postuluje, jakim cztowiekiem powinien by¢/sta¢ sig idealny menedzer.
Wydaje sig, ze w rzeczywistosci dylemat taki nie istnieje. Wedlug Arysto-

Rowniez Jan Pawet II zwraca uwagg na to, ze wymiar dobra i wymiar radosci zostat
w mysleniu utylitarystow przestonigty poszukiwaniem uzytecznos$ci lub przyjemnosci.
»Wedhlug wizji utylitarystycznej, cztowiek szuka w swoich dziataniach przede wszyst-
kim przyjemnosci, a nie godziwosci (honestum). Wtasnie rachunek przyjemnosci,
stanowi ,,normatywny” wyraz etyki utylitarystycznej: maksimum przyjemnosci dla jak
najwigkszej liczby ludzi” [Jan Pawel I, 2005, s. 43-44].
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telesa, etyka cnot i etyka decyzji (zasad) nie sa dwiema réznymi kwestiami.
,Etyka cnot prowadzi poza etyke wlasciwej decyzji, ale jednoczesnie ja
zaktada; nie chodzi tylko o to, jak dzialamy, ale jacy jesteSmy; ale to jacy
jestesmy, widac po tym, jak dziatamy” [za Ricken, 2001, s. 167].

Wplyw wartosci tkwigcych w kulturze narodowej oraz kulturze
organizacyjnej na moralnos¢ kierownikow i pracownikow

Zdarza si¢ niestety takze i tak, ze dzialania etyczne przyczyniaja si¢ do
niepowodzenia firmy na rynku, jezeli dziala ona w §rodowisku nieetycz-
nym. Dlatego etyczne zarzadzanie przedsigbiorstwem nie bedzie mozliwe
bez refleksji nad tym, czy codzienne zasady i wartosSci realizowane przez
przedsigbiorstwa sa pozadane dla spoteczenstwa. Podkresla sig, ze wartosci
tworzace kulturg przedsigbiorstwa powinny by¢ zharmonizowane z warto-
$ciami osobistymi pracownikoéw oraz warto$ciami cenionymi w spoteczen-
stwie. Innymi stowy, u podstaw trwatej, tworczej kultury przedsigbiorstwa
powinien sta¢ powszechny w danej spotecznos$ci zbior postaw i wartosci.
Na jego podstawie, kazde spoteczenstwo okresla, jakie rodzaje zachowania
organizacji dopuszcza, a jakie wyjmuje spod prawa. Jednoczesnie warto
zaakcentowac, ze biznes peini rolg kreatora warto$ci cywilizacyjnych.
I to jest jeden z istotnych powodow, dla ktorych etyka w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa pelni wazna rolg. Jezeli przedsigbiorstwa beda dziataly
etycznie, kierujac si¢ uniwersalnymi normami i zasadami, to tym samym
beda przyczynialy si¢ do upowszechnienia standardéw i wartosci, ktore
same pielgegnuja. Zatem, odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa za to, co robi
i jak dziata, musi sktania¢ do zastanowienia, czy codzienne zasady i war-
tosci realizowane przez przedsigbiorstwa sa pozadane dla spoteczenstwa,
przyczyniaja si¢ do dobra wspolnego. Ideatem bytoby, gdyby przedsigbior-
stwa przyczynialy si¢ do ,.takich stylow zycia, w ktérych szukanie prawdy,
dobra i pigkna, oraz wspolnota ludzi dazacych do wspdlnego rozwoju byty-
by elementami decydujacymi o wyborze jakosci konsumpcji, oszczednosci
i inwestycji”. [Jan Pawel II, Centesimus Annus, 36].

Wskazujac na rangg problematyki warto$ci w organizacji nalezy stwier-
dzié, ze wartosci wyznawane i respektowane przez kierownikow oraz po-
zostalych uczestnikow organizacji wynikaja z osobistych przekonan ,,wno-
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szonych do organizacji” oraz czerpane sa z kultury organizacji. Niezaleznie
od réznic w pogladach na cechy i geografig kultury organizacyjnej, znawcy
problematyki zgodni sa co do tego, ze kultura organizacji silnie wptywa
na sposob myslenia i zachowania jej czlonkow. Zdaniem G. Hofstede’a
uksztaltowanie intelektualne kazdej osoby dokonuje si¢ na trzech pozio-
mach: indywidualnym — wynikajacym z cech osobowosci 1 wlasciwym
tylko dla danego czlowieka; uniwersalnym — wynikajacym z cech gatunku
ludzkiego, a wigc wlasciwym dla wszystkich ludzi; kolektywnym — wspol-
nym dla grup spolecznych tworzacych si¢ na podstawie rozmaitych cech
przynaleznosci [Hofstede, 1984, s. 14, za Rybak, 2004, Poltext, s. 102].

Podstawa dla kazdej kultury organizacji sa warto$ci upowszechniane
W tej organizacji. Daja one pracownikom poczucie ukierunkowania w co-
dziennych dziataniach i jednocza ich we wspdélnym wysitku. Kultura
organizacji jest wigc szczegolnie waznym czynnikiem wplywajacym na
»etycznos$¢” przedsigbiorstwa. Kultura organizacyjna przenika caly proces
zarzadzania i reguluje dziatanie wszystkich jej cztonkow. Oddziatuje ona
na system zarzadzania i dziatalno$¢ przedsigbiorstwa poprzez mechanizmy
tworzenia si¢ kultury organizacyjnej, to jest przez mechanizm redukcji
niepewnos$ci i wzmocnien pozytywnych [Schein, 1986, s. 27 i n. za Rybak,
1999, s. 37].

Wiasciwie kultura organizacyjna umozliwia pracownikom dziatanie
W sposob zgodny z szeroko pojetymi interesami organizacji bez koniecz-
nosci kontroli i nadzoru. Z tego wzgledu coraz bardziej popularne staje sig
zarzadzenie przez wartosci (management by values). Wynika z niego, ze
kierownictwo powinno wspiera¢, propagowac i zmienia¢ okreslone war-
tosci, aby wprowadzi¢ model zarzadzania moralnego (etycznego). Innymi
stowy, kierownik musi doceni¢ i zadba¢ o moralny klimat organizacji,
ktory jest cze$cia kultury organizacyjnej. Zarzadzanie przez wartosci nie
przyniesie jednak przedsigbiorstwu zadnych korzysci, jezeli zarzadzani nie
beda przeswiadczeni o moralnej stusznosci tej idei.

Zarzadzanie etyczne wymaga wigc, by kultura przedsigbiorstwa byta
,kultura moralng” [Hoffman, 1986, s. 323-342]. Kultura organizacyjna
moze bowiem zachgca¢ do nieetycznych zachowan, by¢ podstawa do
réznych niesprawiedliwosci jak tez oddziatywaé demoralizujaco na zatrud-
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nionych. Zwlaszcza, tzw. silna kultura moze by¢ na r6zne sposoby niebez-
pieczna. Moze stac si¢ ideologia kierownictwa — narzucona przez tych, kto-
rzy maja wladzg w przedsigbiorstwie — ktorych celem jest przeciwdziatanie
etycznemu postepowaniu. Kultura prowadzaca do wyciszania, czy wyga-
szania watpliwych etycznie kwestii stanowi¢ moze swoisty rodzaj mani-
pulacji stuzacej nadmiernemu wykorzystaniu klientow, zatrudnionych, czy
innych stakeholders [Sinclair, 1993, s. 63—73, za Rybak, 2004, s. 128].

Kultura organizacyjna, moze wigc ogranicza¢ lub wzmacnia¢, promo-
wac warto$ci etyczne. Z punktu widzenia etyki wazne jest, by kultura fir-
my kladta duzy nacisk na stosowanie preferowanych wzorcow etycznych
w postepowaniu pracownikéw. Zachowanie najwyzszego kierownictwa
jest z reguty nasladowane przez kierownikow nizszego szczebla i pracow-
nikoéw. Ponadto moze by¢ ono wzmacniane poprzez awanse, podwyzki,
nagrody i kary [Reinbach, Robin, 1984, s. 92, 122, 123, za Rybak 2004,
s. 128]. W ten sposob w miarg uptywu czasu, przyktad, jaki daje kierownic-
two najwyzszego szczebla, znajduje odzwierciedlenie w wigkszosci dzia-
fan podejmowanych przez pracownikéw przedsigbiorstwa. Z kolei, dzigki
temu, ze pracownicy przedsigbiorstwa beda dziataé etycznie podniesie
si¢ ich morale, co z pewnoscia sprzyja¢ bedzie dlugofalowemu mys$leniu
i dziataniu.

Zarzadzanie etyczne wymaga wigc, by kultura przedsigbiorstwa byta
,kultura moralng” [Hoffman, 1986, s. 323-342]. Kultura organizacyjna
moze bowiem zacheca¢ do nieetycznych zachowan, by¢ podstawa do
réznych niesprawiedliwosci jak tez oddzialywaé¢ demoralizujaco na za-
trudnionych. Zwlaszcza, tzw. silna kultura moze by¢ na rézne sposoby
niebezpieczna. Moze sta¢ si¢ ideologia kierownictwa — narzucona przez
tych, ktorzy maja wiladze w przedsigbiorstwie — ktérych celem jest prze-
ciwdzialanie etycznemu postgpowaniu. Kultura prowadzaca do wycisza-
nia, czy wygaszania watpliwych etycznie kwestii stanowi¢ moze swoisty
rodzaj manipulacji stuzacej nadmiernemu wykorzystaniu klientow, zatrud-
nionych, czy innych stakeholders [Sinclair, 1993, s. 63—73, za Rybak, 2004,
s. 128]. By funkcjonowac¢ etycznie, najwyzsze kierownictwo musi docenia¢
warto$¢ zdrowych zasad i etycznych zachowan, a nastgpnie podejmowac
dziatania, majace na celu ich popularyzacjeg i stosowanie w praktyce [Nash,
1981, s. 79-90, za Rybak, 2004, s. 128].
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Potrzeba instytucjonalizacji etyki w systemie zarzadzania
przedsi¢biorstwem

Ze wzgledu na pozycje, wynikajaca z niej wladzg i autorytet, kierow-
nictwo przedsigbiorstw zobowiazane jest do inicjowania i podejmowania
dziatan, majacych na celu ksztaltowanie klimatu etycznego, warunkuja-
cego odpowiedzialne dziatanie, co najmniej zgodne z obowigzujacymi
w danym okresie standardami. Proces, w ramach ktoérego podejmowane
sa tego rodzaju inicjatywy nazywany jest procesem wprowadzania etyki
do zarzadzania lub instytucjonalizacji etyki w zarzadzaniu [Brenner, 1990,
s. 7, za Rybak, 2004, s. 131]. Etyka stuzy tez do oceny i doskonalenia in-
stytucji wewnatrz przedsigbiorstwa, tworzac ich fundament godny ludzi,
wzywajacy ich do dziatan dobrych moralnie.

Do podstawowych narzedzi instytucjonalizacji etyki zaliczy¢ nalezy:
misj¢ i strategi¢ przedsigbiorstwa, struktury i procedury, polityke spotecz-
na i programy etyczne, kodeks postgpowania, szkolenie etyczne, procedury
podejmowania decyzji etycznych, kontrolg etyczna (ombudsman, komitety
etyczne, sprawozdania, audyty spoteczne), mechanizmy zapobiegania
i sprzeciwu wobec zachowan nieetycznych (,,gorace linie”, bicie na alarm
— whistle blowing) [szerzej, Rybak, 2004, s. 131-157].

W deklaracji misji przedsigbiorstwa, powinny znalez¢ odzwierciedlenie
wspolnie podzielane warto$ci moralne. Misja jest stwierdzeniem okre$laja-
cym szczegolny, wyjatkowy sens i racje bytu organizacji — teraz i w przy-
sztosci. Misja ma charakter normatywny, okresla powdd istnienia firmy,
nadaje og6lny sens i kierunek jej rozwoju i okresla posrednio dziedziny,
ktoérymi firma jest w stanie sig zajac i chce sig¢ zajmowac. Jest wigc przed-
miotem aspiracji przedsigbiorstwa, trwalych dazen wyznaczajacych zakres
spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa, stuzby spoteczenstwu
[Dwojnacki 1995, s. 13; Pierscionek, 2003, s. 84—85].

»Misja nadaje pracy ludzkiej poczucie wyjatkowosci, moze uruchamiac
motywy niematerialne, o charakterze moralnym. Misja, poprzez swoja
tres¢ i1 funkcje ukierunkowuje, inspiruje, uwiarygodnia i integruje. Okre-
$lenie misji jest publiczna czg$cia planu strategicznego, majaca olbrzymia
warto$¢ informacyjna, tak dla interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych. Misja staje si¢ narzedziem ksztattujacym $wiadomos$¢ spoteczng co
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do istoty i celow przedsigbiorstwa i pozytywne nastawienie otoczenia.
Stwarza niezbedne przestanki do integracji przyjetych wartosci moralnych
ze strategia ogolng firmy. Misja powinna nakre$la¢ granice dla formuto-
wania strategii przedsigbiorstwa w stosunku do réznych interesariuszy,
standardy jej realizacji oraz standardy indywidualnych zachowan czton-
kow organizacji. Z tego wzgledu misja stanowi tez jeden z instrumentow
instytucjonalizacji etyki w zarzadzaniu firma” [Rybak, 2004, s. 132].

Strategia przedsigbiorstwa. Dla celow instytucjonalizacji etyki w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwem najbardziej przydatna jest, w przekonaniu
autorki, Strategiczna Karta Wynikow, zwtaszcza w wydaniu autoréw nie-
mieckich. Jest ona instrumentem ulatwiajacym ukierunkowanie kierow-
nictwa i pracownikow przedsigbiorstwa na realizacj¢ tych samych celow,
majacych kluczowe znaczenie dla przedsigbiorstwa. Formulowanie misji
1 wizji przedsigbiorstwa jest pierwszym etapem realizowania Strategicz-
nej Karty Wynikéw. Misja, wizja i strategiczne cele kierunkowe stanowia
wielkos$ci orientujace, do ktdrych strateg dobiera kurs strategiczny (proces
realizacji strategii, dziatania strategiczne), wyrazajacy zardwno kierunek,
jak i reakcje przedsigbiorstwa na zmiany [Rybak, 2004, s. 133—-135].

Struktury i procedury organizacyjne

Analizujac zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem etycznym, starano si¢
wyjasni¢, dlaczego dobrzy ludzie (lub ludzie, ktorzy chea by¢ dobrzy) robia
zte rzeczy (zachowuja sig¢ zle). Okazalo sig, ze w wielu przypadkach struk-
tury i procedury zastosowane w organizacji demoralizuja pracownikdéw im
podporzadkowanych, sa jedna z przyczyn pojawiajacego si¢ w dziatalnosci
przedsigbiorstwa zta.

Od przedsigbiorstw, ktore rzeczywiscie chca zachowywac si¢ spotecznie
odpowiedzialnie wymaga si¢ wprowadzenia takich rozwiagzan formalnych
do systemu przedsigbiorstwa, ktore stworza trwate podstawy dla etycznego
dziatania i jednoczeénie stanowi¢ bgda bariere dla nieetycznych decyzji
i zachowan. Jak juz zaznaczono, chodzi tu o takie uksztalttowanie porzadku,
aby nie tylko nie utrudniat, ale przeciwnie, umozliwiat i utatwiat odpowied-
nie postgpowanie we wszystkich obszarach dziatan pracowniczych [Rybak,
2004, s. 135-138].
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Polityka spoleczna i programy etyczne

Polityka spoteczna okresla obowiazki przedsigbiorstwa wykraczajace
poza wymagane przez prawo. Pomaga ona w centralizacji i koordynacji
réznorodnych, dobrowolnie przyjetych zobowiazan czy podejmowanych
inicjatyw spotecznych. Programy etyczne sa konkretyzacja uksztattowane;j
w procesie zarzadzania strategicznego polityki spotecznej. Obserwuje sig,
ze zwlaszcza w ostatnich latach wiele przedsigbiorstw podejmuje i wpro-
wadza rozne programy etyczne, cho¢ ich tradycje si¢gaja poczatkow XX
wieku.

Polityka spoteczna i programy etyczne firm petnia funkcje wewnetrz-
na i zewngtrzna. Funkcja wewngtrzna ma na celu ukazanie zatrudnionym
etycznego wymiaru funkcjonowania przedsigbiorstwa, uswiadomienie
jego celow oraz akceptowanych sposobdéw dziatania i zachowania si¢ pra-
cownikéw, niezbednych w realizacji zatozonych celow. Etyczne dziatanie
pracownikow w ztozonej rzeczywisto$ci wspotczesnego §wiata jest funkcja
rzetelnej wiedzy, a nie intuicji 1 wrazliwo$ci moralnej jednostek. Funkcja
zewngetrzna polityki spolecznej i programow etycznych sprowadza si¢ do
podtrzymywania dobrego imienia firmy, jej pozytywnego publicznego wi-
zerunku, ktory dzisiaj zalicza si¢ do kategorii wymiernych aktywow przed-
sigbiorstwa [Lewicka-Strzalecka, 1998, s. 4; za M. Rybak, 2004, s. 139].

Kodeksy etyczne i standardy profesjonalne

Kodeksy firm okreslaja zakres odpowiedzialnosci zarzadu oraz rady
nadzorczej, wynikajacej z przyjetych przez przedsigbiorstwo zobowiazan
wobec spoteczenstwa. Zobowiazania te polegaja zazwyczaj na promocji
dobra, praw ludzkich, korzysci i dobrobytu spotecznego, Iub zakazywaniu
dziatan i zachowan uwazanych za zagrazajace wymienionym wartosciom
[Klimczak, 1996, s.?]. Ponadto, kodeks interpretuje obowiazki przedsig-
biorstwa i jego pracownikow wzgledem innych podmiotow, gtéwnie jego
interesariuszy. W kodeksie mozna jasno okresli¢, co jest do przyjecia a co
nie miesci si¢ w kategoriach uczciwego dziatania. Pracownik dziatajacy
w imieniu przedsigbiorstwa latwiej ustrzeze si¢ btedu, anizeli w sytuacji
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gdy dziata po omacku, intuicyjnie. W sytuacji negocjacji prowadzonych
z podmiotami zewng¢trznymi wiadomo, gdzie dla przedsigbiorstwa znaj-
duje si¢ granica przyzwoitego zachowania, a negocjatorzy wyczuleni na
nieetyczne zachowania niech¢tnie beda wkracza¢ na niepewny grunt.

Formalne, pisemne zestawienie wartosci i norm etycznych, ktoérymi
kieruje si¢ przedsigbiorstwo pomaga kadrze zarzadzajacej w prowadzeniu
przedsigbiorstwa i staje si¢ drogowskazem postgpowania wobec pracowni-
kéw. Pomaga w podejmowaniu decyzji etycznych oraz shuzy za podstawe
przy rozwiazywaniu konfliktow etycznych. Oparcie si¢ na zasadach wy-
znawanych przez przedsigbiorstwo stwarza warunki do dziatania pewnego
i zdecydowanego.

Kodeks etyczny jest tez bardzo waznym dokumentem dla pracownikow.
Dzigki wprowadzeniu jasno okreslonych zasad i standardow, stwarza pod-
stawy do jednakowego traktowania wszystkich pracownikow. Okresla ramy
dzialalno$ci wraz z wykazem czynnos$ci dopuszczalnych i bezwzglednie
zakazanych. Stuzy jako ochrona tych, ktorzy dziatajac etycznie narazaja si¢
przetozonym i kolegom. Réwnocze$nie pozwala pracownikom na rozwia-
zywanie dylematow etycznych. Ponadto, niektore kodeksy zawieraja takze
ogolne zasady i1 procedury postgpowania w przypadkach niepewnosci, co
do interpretacji obowiazkow etycznych. Zawieraja informacje o karach za
nieprzestrzeganie zalecen kodeksu i w konsekwencji motywuja do dziatan
etycznych.

Szkolenia etyczne

Edukacja etyczna jest o tyle istotna, ze warunkuje poziom moralnego
dziatania biznesu. Z badan wynika, ze az 45% duzych amerykanskich
przedsigbiorstw prowadzito jaki$ rodzaj kursow etycznych, a np. takie fir-
my jak IBM, czy McDonnel Douglas wprowadzity obowiazkowe szkolenia
z zakresu etyki. Ciekawym przypadkiem jest firma Citicorp, ktéra opra-
cowata gr¢ etyczng pozwalajaca na rozwiagzywanie hipotetycznych przy-
padkéw etycznych. Szkolenia etyczne staty sig¢ katalizatorami uczciwego
zachowania w tych organizacjach [Daft, 1996, s. 351, za Rybak, 2004,
s. 142].
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Szkolenia etyczne spetniaja na ogét dwa cele: 1) rozwijaja u zatrudnio-
nych $wiadomos$¢ etyczna i 2) zwracaja uwage na kwestie etyczne, z ktory-
mi zatrudnieni moga si¢ zetkna¢. Niemal we wszystkich szkoleniach tego
typu omawia si¢ konkretne przypadki, analizuje si¢ kodeksy etyczne oraz
zasady etyczne, bedace podstawa codziennych decyzji w firmie.

Etyczny wymiar procesu podejmowania decyzji/dzialan

Podejmowanie decyzji w sposob efektywny i etyczny, jest wyzwaniem
dla zarzadzania. Wiele, a moze nawet wigkszo$¢ decyzji kierowniczych ma
swoje odniesienie do etyki, poniewaz skutki, jakie wywotuja decyzje go-
spodarcze sa natury etycznej. Przyktadowo, takie kwestie, jak zwolnienia
pracownikow, zamknigcie zaktadu pracy, podjecie dziatan na rzecz zacho-
wania prawa pracownikow do informacji bezposrednio ich dotyczacych,
czy sposob postgpowania w przypadku konfliktow z pracownikami, sa
bardzo wazne dla przedsigbiorstwa nie tylko z przyczyn etycznych, ale
takze z czysto utylitarnych wzgledow. Kazda zta decyzja w tych sprawach
naraza firme na krytyke szerokiej opinii publicznej, a niekiedy i na sprawy
sadowe. Ponadto, decyzje i dziatania w organizacji, takie jak restruktury-
zacja, zmiany w celach i w strategii firmy, ksztalttowanie budzetu, zastep-
stwa na stanowiskach kierowniczych czgsto wywoluja konflikty i budza
watpliwosci menedzerow, ktdrzy oceniaja swoja dziatalnos¢ w firmie, jako
moralnie niejednoznaczna. Prowadzenie polityki i dziatalnoséci, w ktorej
istotng funkcje pelni oszustwo, nacisk i manipulacja traktowane jest przez
wielu jako ,,zto konieczne”. Jedna z przyczyn tego jest, ze menedzerowie
nie maja narzedzi, ktore pozwalaja na okreslenie czy poszczegolne dziata-
nia w firmie sa powszechnie akceptowane i zgodne z etyka.

Skuteczna komunikacja/polityka otwartych drzwi
W ksztattowaniu si¢ klimatu etycznego duza role odgrywa komuni-

kacja, odbywajaca si¢ w formie pisemnej i ustnej. Najwyzsze kierownic-
two przyjmuje na siebie cigzar, jezeli chodzi o przywddztwo w obszarze
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skutecznej, efektywnej komunikacji. Komunikacja wprowadzona przez
naczelny organ nadaje firmie ukierunkowanie etyczne, dlatego naczelne
kierownictwo musi mie¢ pewnos¢, ze etyczne aspekty dotycza catosci or-
ganizacji, wszystkich jej celow i1 zadan.

Efektywna komunikacja pozwala na wprowadzenie, zaznajomienie pra-
cownikéw z rzeczywistymi celami, kodeksami postgpowania, procesem
podejmowania decyzji. Ma takze znaczenie w zaznajamianiu pracowni-
kéw z zasadami, technikami i praktykami organizacyjnymi. Warunkiem
efektywnego komunikowania sig, jest respektowanie pewnych wartosci
i zasad. Szczero$¢, otwartos$¢, uczciwosé, sprawiedliwosé — wolno$¢ od
stronniczosci i ztej woli — naleza do najwazniejszych. W odniesieniu do
komunikacji, nie mniejsze znaczenie ma zasada doktadnosci — wiernosci
przekazu. Doktadno$¢ komunikacji, oznacza, ze nadawanie komunikacji
— komunikowanie sig, powinno by¢ wlasciwe pod wzglgdem merytorycz-
nym, doktadne w szczegolach, bez przektaman czy tez przesady. Kolejna
zasada, istotna dla komunikacji, jest zasada poufnosci. Etyczny kierownik
musi zwraca¢ uwage na to i umie¢ zdecydowaé, czy i jaka informacja,
powinna by¢ ujawniona. W przeciwnym wypadku, tatwo moze straci¢ za-
ufanie w firmie. Takze pracownicy nie moga ujawnia¢ informacji poufnych
i zastrzezonych. Maja obowiazek ochrony poufnosci stosunkow pomigdzy
firma a jej klientami, dostawcami oraz akcjonariuszami. Dodatkowo, pra-
cownicy nie maja prawa uzywac informacji zastrzezonych i poufnych dla
wlasnego zysku lub innych korzysci osobistych.

Nagradzanie respektujgcych i karanie lamiacych obowiazujgce
standardy etyczne

Motywowanie personelu do zachowania etycznego jest waznym instru-
mentem wprowadzania etyki do przedsigbiorstwa. Chociaz wynagrodzenie
pienig¢zne jest jednym ze zrodel motywacji, to nie jedynym i w tym przy-
padku nie najwazniejszym. Wspotczesnie pracownicy coraz bardziej cenia
jako$¢ otoczenia i1 bezpieczenstwo swojego miejsca pracy, mozliwosci
osobistego rozwoju i dziatania zgodnego z zasadami etycznymi obowia-
zujacymi w przedsigbiorstwie. Bardziej ztozona i urozmaicona praca oraz
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autonomia w jej wykonywaniu stwarzaja pracownikowi przestrzen do
osobistego rozwoju, promuja samodoskonalenie si¢, dostarczaja wyzwan
i szans samodzielnego rozwiazywania probleméw etycznych. Sa zarazem
podstawa do rozwoju motywacji wewnegtrznej, sity ktora prowadzi do oso-
bistego zaangazowania, przejawiania tworczej inicjatywy i przejmowania
odpowiedzialnosci, co znajduje odzwierciedlenie w wynikach osiaganych
przez przedsigbiorstwo.

Cho¢ nagradzanie ma wigksza sit¢ oddziatywania anizeli karanie, to
kazdy z pracownikow musi by¢ przekonany, Ze nie przestrzeganie obowia-
zujacych standardow etycznych pociaga za soba, przewidziane regulami-
nem, czy tez stosowne do wykroczenia kary.

Kontrola etyczna: rzecznik — rady — komitety etyczne

Dla podniesienia poziomu etycznego, wiele przedsigbiorstw powoluje
rzecznika do spraw etycznych, kogo$ w rodzaju zakladowego ombudsma-
na. Tworzy si¢ tez stanowiska oficeréw, inspektorow, doradcow i dyrekto-
réow etycznych. Jednoczes$nie zaleca sig, aby na stanowiskach tych zasiadali
doswiadczeni pracownicy o nieposzlakowanej opinii, z duzym autorytetem
zawodowym 1 moralnym. Ponadto, powinni oni zna¢ gruntownie kodeksy
etyczne, standardy profesjonalne i kultur¢ organizacyjna firmy, w ktorej
pracuja. Do ich obowiazkdéw nalezy: [Ferrell, Fraderich, 1994, s. 169-174,
za Rybak, 2004, s. 151]:

* uzgadnianie polityki spotecznej z rada dyrektorow i zarzadem,

» opracowanie, weryfikowanie i propagowanie kodeksu etycznego,

» stworzenie efektywnych kanatéw komunikacyjnych do propagowania
etycznych standardow,

» prowadzenie audytu etycznego i kontroli efektywnosci polityki spotecznej,

* opracowanie wlasciwych sposobodw wdrazania standardow etycznych,

+ aktualizacja polityki spotecznej, stosownie do zmian w strategii ogélne;.

W niektoérych przedsigbiorstwach powoluje si¢ komitety lub rady etycz-
ne, majace rozstrzyga¢ kwestie zwiazane z decyzjami lub dziataniami trud-

96



nymi lub watpliwymi etycznie. H. Steinman i G. Schreyogg twierdza, ze
komitety/rady etyczne sg rozwiazaniem organizacyjnym, majacym na celu
pokojowe rozstrzyganie pojawiajacych si¢ konfliktow. Sa one niecodzowne
zwlaszcza w sytuacjach, kiedy etyka kreowana jest proceduralnie [Stein-
mann, Schreyogg, 1998, s. 77-78, za Rybak, 2004, s. 151].

Raporty i audyty spoleczne

Wprowadzenie idei spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa zro-
dzito zapotrzebowanie na pomiar uzyskiwanych wynikéw, zgodnie z mode-
lem D. Wood (zob. Rybak, 2004, s. 38—41). W rezultacie przedsigbiorstwa
zaczely przygotowywac i publikowac raporty dotyczace sfery spotecznej,
tzw. raporty spoleczne. Co prawda, pojawialy si¢ one jak dotad stosunkowo
rzadko i obejmowaty roéznorodne, czgsto nieporownywalne wskazniki. Do-
tychczas brakuje jasnych standardow mierzenia jej efektow oraz jednolitej
metody przedstawienia przez firmy zakresu dziatan. W zwiazku z tym po-
jawily si¢ rozne inicjatywy i rozne organizacje, ktore wspolnie z sektorem
biznesu podejmuja proby przygotowania, zasad, wytycznych i standardéw
dla celéw raportow spotecznych.

Mechanizmy zapobiegania i sprzeciwu wobec dzialan nieetycznych:
polityka otwartych drzwi

Komunikacja jest rowniez wazna dla przeprowadzenia kontroli dzia-
falnosci z punktu widzenia ustalonych wczesniej standardow etycznych,
dla wszystkich obszaréow funkcyjnych firmy. Kierownictwo naczelne
musi wigc w pierwszym rze¢dzie dobrze komunikowac si¢ z pozostatymi
cztonkami kierownictwa, w tym z pozostajacymi na szczeblu operacyjnym
(produkcja, sprzedaz, finanse, zarzadzanie personelem) i w ten sposob
wprowadzac 1 kontrolowa¢ etyczne standardy w ramach organizacji. Duze
znaczenie odgrywa tutaj harmonia migdzy przyjetymi zasadami, dziatania-
mi a klimatem organizacyjnym.
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Prawo do informowania o przestepstwie (whistle blowing)

Prawo to stwarza pracownikowi realng mozliwo$¢ przeciwdziatania ztu.
Nawiazuje ono bezposrednio do prawa wolnosci sumienia i wolnos$ci stowa
oraz obowiazku dziatania organizacji w interesie spotecznym. Prawo to jest
potrzebne w sytuacji, gdy pracownik decyduje si¢ na ujawnienie przestep-
stwa w jego miejscu pracy. Ma ono na celu uczciwe traktowanie pracowni-
ka i zabezpieczenie go przed negatywnymi nastgpstwami podjetej decyzji.

R.T. De George wymienia dwa rodzaje bicia na alarm: wewngtrzne,
wtedy gdy alarmowane jest kierownictwo danej firmy i zewngtrzne, gdy
informacje o nieetycznych dziataniach firmy przekazywane sa mediom,
agencjom rzadowym itp. [De George, 1995, s. 227, za Rybak, 2004, s. 135].
Zdaniem cytowanego autora bicie na alarm jest obowiazkiem moralnym
dopiero wtedy, gdy dany pracownik jest przekonany o istnieniu duzego
zagrozenia i dysponuje dowodami przekonywajacymi bezstronnych ob-
serwatordéw. Jednoczesnie prawdopodobienstwo zaprzestania nieetycznych
dziatan przez dang firmg jest do§¢ wysokie. Dlatego w kazdym przypadku
osoba bijaca na alarm musi przeprowadzi¢ doktadna analizg kosztéw i ko-
rzysci wynikajacych z ujawnienia sprawy, ze wzgledu na konsekwencje,
jakie jej decyzja pociagnie za soba dla wielu oséb, w tym takze dla niej
samej i dla pracodawcy. Dlatego decyzje o podjeciu dziatania, majacego
na celu ujawnienie nieprawidtowos$ci na zewnatrz przedsigbiorstwa, winny
by¢ podjete po gruntownym przeanalizowaniu zobowiazan problemu, wy-
nikajacych w stosunku do pracodawcy oraz obowiazku ochrony interesu
spotecznego. W sytuacji matych zagrozen zaleca si¢ korzystanie z mozli-
wosci wewngtrznego rozwigzania.

Bicie na alarm nie jest zgodne z dotychczasowa tradycja, wedtug kto-
rej pracownik nie moze kwestionowa¢ decyzji swojego przetozonego,
w szczegolnosci publicznie; tradycja kulturowa, w ktorej, lojalnosé, postu-
szenstwo i1 dyskrecja naleza si¢ wytacznie pracodawcy.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze odpowiedzialnos¢ osobista
przedsigbiorcow, biznesmenoéw, menedzerow, pracownikow lezy u pod-
staw etycznego biznesu. Kazdy z ludzi dziatajacych w biznesie ponosi oso-
bista odpowiedzialnos¢ za to, co robi, stosowna do jego wladzy i wptywu.
Ludzie dziatajacy w biznesie maja wigc obowiazek zdobywania stosownej
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wiedzy i ksztaltowania swojego sumienia w taki sposob, ktéry umozliwi im
wybor dobra godziwego w obszarze wlasnego dziatania.

Specyfika wspolczesnej demokracji wymaga dodatkowo, instytucjo-
nalnego zabezpieczenia etyki w gospodarce. Zdaniem Jana Pawtla II ko-
niecznym warunkiem takiego zabezpieczenia jest ludzkie prawodawstwo
respektujace kodeks moralnosci Starego i Nowego Przymierza. Ze wzgledu
na to, ze prawo nie reguluje wszystkich przejawow funkcjonowania przed-
sigbiorstwa, wlasciciele i kierujacy wspotczesnym przedsigbiorstwem
powinni podjac stosowne dziatania, majace na celu instytucjonalne zabez-
pieczenie etyki. Jan Pawel II, zwraca uwage na to, ze ,,prawdziwa’ etyka
pozwala na realizacj¢ dobra godziwego, takze w sferze gospodarcze;j.
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prof. Jerzy Wratny
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

Prawo do pracy w czterech przyblizeniach:
katolicka nauka spoleczna,
prawo mi¢dzynarodowe,
prawo europejskie i prawo polskie

Katolicka nauka spoteczna’

Praca ludzka stanowi jeden z centralnych tematéw nauczania spotecz-
nego Kosciota, za$ integralnym sktadnikiem tego nauczania s uprawnienia
cztowieka pracujacego. Wsrdd nich sprawa podstawowa jest posiadanie
pracy czyli ,,...sprawa odpowiedniego zatrudnienia wszystkich uzdolnio-
nych do tego podmiotow” (L.Ex.18) (prawo do pracy).

W literaturze komentarzowej do Laborem Exercens, rozréznia si¢ pra-
wo do wykonywania pracy oraz prawo do pracy®. Prawo do pracy stanowi
uwarunkowana historycznie odmiang prawa do wykonywania pracy. To
ostatnie ma charakter uniwersalny i zwiazane jest ze statusem ontycznym
cztowieka, natomiast o prawie do pracy mozna mowi¢ na gruncie ustroju,
w ktorym nastapito rozdzielenie pracy od kapitatu, a wigc na gruncie ustro-
ju opartego na stosunkach pracy najemnej, gdy naprzeciw siebie wystepuja
pracodawcy-wlasciciele kapitatu i osoby pozbawione wlasnosci oferujace
swa zdolno$¢ do pracy. Dopiero wowczas sensowne jest moéwienie o pra-
wie do pracy jako o prawie do posiadania zatrudnienia (por. wyzej).

! Rozwazania autora w tej czgci zostaly oparte gltownie na analizie Encykliki Jana

Pawta Il Laborem Exercens, 1981 r. (w skrocie: L.Ex.).
Por. ks. F. Mazurek ,,Prawo do pracy w Encyklice”, (w:) Laborem Exercens. Tekst
i komentarz, praca zbiorowa, Wroctaw 1983 r., s. 209.

2
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W katolickiej nauce spolecznej przywiazuje sig szczego6lng wage do statusu
tego prawa zaliczanego wraz z innymi uprawnieniami cztowieka pracujacego
do praw cztowieka. W doktrynie katolickiej prawa czlowieka maja uzasad-
nienie prawnonaturalne, a nie pozytywistyczne; wyplywaja z przyrodzonej
godnosci osoby ludzkiej, a nie z czyjegokolwiek nadania; posrednio sa tez one
uzasadnione religijnie, poniewaz godno$¢ osoby ludzkiej to odbicie obrazu
Boga i podobienstwa do Niego.

Prawu do pracy, zarowno w oficjalnym nauczaniu Kosciota, jak i w ob-
fitej literaturze inspirowanej tym nauczaniem, przypisuje si¢ range prawa
podstawowego, pierwszego i najwazniejszego w kategorii spotecznych
praw czltowieka (odréznianych od tzw. praw wolnosciowych czyli praw
obywatelskich i politycznych). Jest ono kojarzone z prawem do zycia i roz-
woju. Stanowi ono takze forme realizacji charakterystycznego dla katolic-
kiej nauki spotecznej postulatu dotyczacego prawa wiasnosci gloszacego
zasade (bez naruszania wlasnosci prywatnej) uniwersalnego przeznaczenia
dobr i prawo powszechnego ich uzywania. Wspotczesnie postulat ten spet-
niany jest przede wszystkim poprzez zatrudnienie i zaptate sprawiedliwego
wynagrodzenia.

Zwro¢my uwage na powiazanie w $wietle nauczania Kosciola prawa do
pracy z obowiazkiem pracy. Kategoria obowiazku pracy rozni si¢ zasadniczo
od pojecia prawa do pracy. O ile to ostatnie z zalozenia implikowa¢ ma okre-
slone rozwiazania w zakresie prawa pozytywnego, o tyle obowiazek pracy nie
ma w zadnym stopniu charakteru jurydycznego, lecz tylko moralny. Zrédta
tego obowiazku sa biblijne i teologiczne (nakaz Stworcy) oraz personalistycz-
ne (wzglad na wlasne cztowieczenstwo oraz ponoszenie odpowiedzialnosci za
bliznich, ktéra mozna przedstawi¢ w postaci koncentrycznie uktadajacych si¢
kot: rodzina, spotecznosc¢, narod, ludzkosc (L.Ex., 16).

W istocie rzeczy mamy do czynienia nie tyle z obowiazkiem ile — zgodnie
z podtytutem Encykliki Laborem Exercens — z powotaniem do pracy. Kate-
goria powolania przerasta kategorig¢ obowiazku pracy, ktory mozna zinterpre-
towac jako obowiazek odpowiedzi na powotanie. Obowiazek pracy stanowi
punkt wyjscia dla konstruowania uprawnien czlowieka pracujacego. Prawo
do pracy ma cztowiekowi umozliwi¢ spetnienie tego obowiazku — powolania
w formie dla niego dostepne;j.

Kluczowym pytaniem, jakie stawia sobie Autor Laborem Exercens,
jest pytanie o podmiot odpowiedzialny za stworzenie warunkéw umoz-
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liwiajacych skuteczna realizacje prawa do pracy. Oryginalna odpowiedz
Jana Pawtla II zasadza si¢ na rozroznieniu poje¢ pracodawcy posredniego
i bezposredniego. Pracodawca bezposredni jako strona stosunku pracy
ponosi odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie praw pracowniczych w wymia-
rze jednostkowym. Pojgciem pracodawcy posredniego Papiez obejmuje
»--.ZaTOWNO osoby, jak tez instytucje réznego typu... zbiorowe umowy
o0 prace, ustalone przez te osoby i instytucje zasady postgpowania okresla-
jace caly ustroj spoteczno-ekonomiczny oraz zasady z niego wynikajace”
(L.Ex., 17). Pracodawca posredni determinuje zachowanie pracodawcy
bezposredniego; okresla mianowicie ,,...w sposob zasadniczy taki lub inny
aspekt stosunku pracy i warunkuje w ten sposob postgpowanie pracodawcy
bezposredniego, gdy ten ustala okreslony kontrakt i stosunki pracy” (tam-
ze). Pracodawca posredni kojarzony jest przede wszystkim z panstwem, ale
np. moga nim by¢ takze wielonarodowe organizmy gospodarcze (multina-
tionalia).

Pracodawca posredni jest odpowiedzialny za kierunek polityki pracy,
dla ktorej kryterium oceny jest pelne respektowanie obiektywnych praw
cztowieka pracy, a wigc w pierwszej kolejnosci prawa do pracy.

Potozenie akcentu na prowadzeniu wtasciwej polityki pracy, za ktora
odpowiada panstwo — gtowny pracodawca posredni, §wiadczy — poza wielu
innymi stwierdzeniami — o zasadniczym podobienstwie nauczania Koscio-
la, zwlaszcza w okresie ostatniego Pontyfikatu Papieza — spotecznika, do
unormowan prawa migdzynarodowego i europejskiego. W dokumentach
tych prawo do pracy rozumiane jest w szczego6lno$ci jako obowiazek pan-
stwa prowadzenia polityki pelnego zatrudnienia (por. nizej).

W Encyklice wyraznie podkresla si¢, ze na pracodawcy posrednim
spoczywa obowiazek przeciwdziatania bezrobociu, ktdre okreslane jest
jako zto w kazdym przypadku (a wigc bezwarunkowo), za$ przy wigkszych
rozmiarach moze sta¢ si¢ kleska spoteczna (L.Ex. 18)°.

Na uwagg zastuguje sposob uzasadnienia w Encyklice wyptaty $wiad-
czen spolecznych dla bezrobotnych. Swiadczenia te, bedace zastepczym
sposobem realizacji prawa do pracy, uzasadniaja te same przestanki jak

3 Obronie tezy, ze bezrobocie jest ztem w kazdym jego przejawie, poswigcona jest wy-

dana ostatnio ksiazka ks. B. Mierzwinskiego ,,Ko$ciot wobec problemu bezrobocia”,
Zabki 2004.
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w przypadku dostarczenia pracy. Sa nimi zasada powszechnego uzywania
débr oraz prawo do zycia i utrzymania (L.Ex. 18).

Prawo do pracy ma charakter uniwersalny i obejmuje takze stabsze gru-
py, takie jak osoby uposledzone (L.Ex. 22) czy imigranci (L.Ex. 23). Grupy
takie powinny by¢ chronione przed dyskryminacja. Dotyczy to réwniez ko-
biet, wobec ktorych Papiez postuluje stosowanie struktur pracy umozliwia-
jacych godzenie obowiazkéw zawodowych z rodzinnymi, gdyz w rodzinie
kobieta-matka posiada rolg niezastapiona (L.Ex. 19).

Prawo mi¢dzynarodowe

Migdzynarodowe prawo do pracy to prawo uchwalane pod auspicjami
Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz pochodzace od Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy. Prawo do pracy jako postulat moralny i norma
prawna zostato wyraznie wprowadzone do migdzynarodowego katalogu
praw cztowieka po II wojnie §wiatowe] przez ONZ; cytuje sig¢ w tym miej-
scu postanowienie art. 23 § 1 Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
ONZ z 1948 1., zgodnie z ktoérym ,,kazdy cztowiek ma prawo do pracy, do
swobodnego wyboru pracy, do sprawiedliwych i zadawalajacych warun-
kow pracy oraz do ochrony przed bezrobociem”.

Sens $cisle prawny, a nie tylko deklaratywny, ma z kolei art. 6 Paktu
Praw Gospodarczych, Spolecznych i Kulturalnych ONZ z 1966 r., zgodnie
z ktorym ,,...panstwa uznaja prawo do pracy, ktére obejmuje prawo kaz-
dego cztowieka do uzyskania mozliwo$ci utrzymania si¢ poprzez pracg
swobodnie wybrana lub przyjeta, oraz podejma odpowiednie kroki w celu
zapewnienia tego prawa’. Pakt wymienia nastepnie przykladowo $rodki
majace zapewnic¢ to prawo. Warto zwroci¢ uwage na sformutowanie ,,pan-
stwa uznaja prawo do pracy”, co wskazuje na prawnonaturalny charakter
tego prawa — panstwa nie stanowia o tym prawie, ale je uznaja. Wystepuje
w tym przypadku wyrazna zbieznos¢ ze stanowiskiem katolickiej nauki
spoleczne;j.

Niedajacy sig przeceni¢ wktad w dziedzinie umocnienia prawa do pra-
cy wniosta MOP. Wprawdzie w dorobku MOP nie ma wyraznej definicji
prawa do pracy, ale w konwencjach tej organizacji ktadzie si¢ szczegdlny

104



nacisk na komponenty tego prawa, do ktorych naleza: wolnos¢ pracy (kon-
wencje nr 29 1 105 zakazujace pracy przymusowej), zakaz dyskryminacji
w zatrudnieniu i wykonywaniu zawodu (konwencja nr 111) oraz nakaz
rownej placy za jednakowa prac¢ mezczyzn i kobiet (konwencja nr 100),
prowadzenie polityki prozatrudnieniowej (konwencja nr 122), aktywna po-
moc panstwa w uzyskaniu zatrudnienia, ktorej dotyczy szereg konwencji
poswigconych posrednictwu pracy, szkoleniom zawodowym, zatrudnianiu
inwalidow, wyptacaniu $wiadczen na wypadek bezrobocia.

,,Wolno$¢ pracy” i ,,zakaz dyskryminacji” uznawane sa w dorobku MOP
za dwa sposrdod trzech podstawowych praw czlowieka w dziedzinie pracy.
Trzecim jest wolno$¢ zrzeszania si¢. Sa to filary Migdzynarodowej Orga-
nizacji Pracy.

Prawo europejskie

Przechodzac na grunt prawa europejskiego nalezy rozr6zni¢ prawo two-
rzone pod auspicjami Rady Europy, organizacji powotanej w 1949 r., ktorej
celem jest wspotpraca panstw europejskich m.in. na polu praw cztowieka
(jest to regionalny odpowiednik ONZ na kontynencie europejskim), oraz
prawo wspdlnotowe tworzone w Unii Europejskiej.

W obrgbie Rady Europy funkcjonuja dwa fundamentalne akty zawiera-
jace katalogi praw cztowieka. Sa to: Konwencja o Ochronie Praw Cztowie-
ka i Podstawowych Wolnosci z 1950 r. oraz Europejska Karta Spoleczna
z 1961 r., a takze zrewidowana Europejska Karta Spoteczna z 1996 r. Na-
ruszanie praw zagwarantowanych Karta Spoleczna nie stanowi niestety
przestanki do wnoszenia skarg przed Europejski Trybunat Praw Cztowieka
w Strasburgu, ale Rada Europy dysponuje pewnymi sankcjami wobec
panstw dopuszczajacych si¢ ich naruszania, ktore mozna okresli¢ jako
srodki nacisku na panstwa nieprzestrzegajace standardow socjalnych.

W Europejskiej Karcie Spotecznej ,,prawo do pracy” otwiera katalog
praw spotecznych, ktérych w sumie jest 19. Zgodnie z art. 1 tzw. czgsci
zobowigzaniowej Karty panstwa-strony ,,w celu zapewnienia skutecznego
wykonywania prawa do pracy (right to work) zobowiazuja sig:
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»1) przyjaé, jako jeden z ich zasadniczych celow i obowiazkow, osiagnigcie
1 utrzymanie mozliwie najwyzszego i stabilnego poziomu zatrudnienia
w celu osiagnigcia stanu pelnego zatrudnienia,

2) skutecznie chroni¢ prawo pracownikéw do zarabiania na zycie poprzez
pracg swobodnie wybrana,

3) ustanowi¢ lub utrzymywac bezptatne stuzby zatrudnienia dla wszyst-
kich pracownikow,

4) zapewni¢ lub popiera¢ odpowiednie poradnictwo zawodowe, szkolenia
i readaptacje zawodowa.

Osobno mowi si¢ w art. 9 o prawie do poradnictwa zawodowego, w art.
10 o prawie do szkolenia zawodowego i w art. 15 o prawie osob niepetno-
sprawnych do szkolenia zawodowego, rehabilitacji zawodowe;j i readapta-
cji spotecznej, co stanowi rozwinigcie art. 1 § 4 Karty.

Z usytuowania tego prawa w Karcie oraz jego brzmienia mozna wy-
prowadzi¢ nastepujace wnioski: po pierwsze jest to prawo czlowieka
najwyzszej rangi wsrod praw spotecznych otwierajace katalog wszystkich
innych praw spotecznych. Nie chodzi przy tym tylko o kolejno$¢ miejsca
w Karcie i o zaliczenie tego prawa do tzw. twardego rdzenia (hard core)
tzn. do tych postanowien Karty, wobec ktorych stosuje si¢ specjalne zasady
wiazania si¢ panstw w akcie ratyfikacji, a wiec nie chodzi tylko o wzgledy
formalne.

Prawo do pracy ma charakter nadrzgdny w tym sensie, ze warunkuje
sensowno$¢ proklamowania wszystkich innych praw zwiazanych z zatrud-
nieniem — do sprawiedliwego wynagrodzenia, odpowiednich warunkow
pracy itp. Z drugiej strony te inne prawa przystugujace cztowiekowi pra-
cujacemu napelniaja takze trescia prawo do pracy, ktore musi odpowiadaé
pewnym standardom, aby nie bylto tylko atrapa prawa do pracy, czyli pra-
wem do bycia wyzyskiwanym w ramach stosunku pracy najemne;j.

Po drugie, w strukturze art. 1 EKS mozna wyr6zni¢ $cista definicjg
prawa do pracy, zgodnie z ktora jest to prawo ,,do zarabiania na zycie przez
prace swobodnie podejmowang”, oraz gwarancje realizacji tego prawa.
Nalezy podkresli¢, ze realnos¢ prawa do pracy zalezy od zapewnienia tych
gwarancji. Obowiazek ich zapewnienia spoczywa na panstwie (pracodaw-
cy posrednim). O obowiazkach innych podmiotow — gospodarczych, spo-
lecznych mozna méwi¢ w sensie moralnym.
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Mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje gwarancji prawa do pracy: gwarancje
wynikajace z obowiazku prowadzenia przez panstwo okreslonej polityki
zatrudnienia, a wigc wytyczenia i realizacji strategii dzialan ukierunkowa-
nych na rozwiazywanie probleméw rynku pracy, oraz gwarancje instytu-
cjonalno-prawne: udzielanie pomocy osobom bezrobotnym (posrednictwo
pracy, poradnictwo zawodowe, szkolenia zawodowe itp.).

Jaka powinna by¢ polityka zatrudnienia panstw w swietle Karty i jej
wyktadni dokonywanej przez Komitet Praw Spotecznych (dawny Komitet
Niezaleznych Ekspertow) i inne organy Rady Europy? Ze struktury art. 1
EKS wynika, ze jest to najwazniejszy sktadnik prawa do pracy ,,...osiagnig-
cie i utrzymanie mozliwie najwyzszego stabilnego poziomu zatrudnienia
w celu osiagnigciu stanu pelnego zatrudnienia”. Okre$lenie ,,polityka pet-
nego zatrudnienia” nawiazuje wyraznie do jej celu. Osiagniecie petnego
zatrudnienia nie stanowi jednak obowiazku panstwa, poniewaz w gospo-
darce wolnorynkowej stan zatrudnienia wyznaczany jest przez $cieranie
si¢ sit popytu na pracg i jej podazy. Zobowiazanie panstwa sprowadza si¢
natomiast do osiagnigcia i utrzymania mozliwie najwyzszego i stabilnego
poziomu zatrudnienia. Pelne zatrudnienie to cel, jak powiedzielismy, od
panstwa nie w petni zalezny. W wyktadni Karty ktadzie si¢ nacisk na oko-
licznos$¢, ze zobowiazanie panstw polega nie na osiagnigciu rezultatu, ale
na stosowaniu $rodkow prowadzacych do celu. W tej wyktadni, okreslanej
jako dynamiczna, nie przywiazuje si¢ zasadniczej wagi do stopy bezro-
bocia i jej zmiennosci w danym kraju. Tak wigc niska stopa bezrobocia,
a nawet wystgpowanie tendencji do jej obnizania, nie $wiadcza same przez
si¢ 0 wywigzywaniu sig¢ panstwa z obowiazku prowadzenia polityki pelne-
go zatrudnienia. I na odwro6t, wysoka stopa bezrobocia, a nawet jej wzrost,
nie $wiadcza same przez si¢ o niewypelnieniu zobowiazan z Karty. Przed-
miotem oceny organdéw kontrolnych jest natomiast istnienie w danym kraju
programéw walki z bezrobociem oraz ich jako$¢. Za jaskrawe naruszenie
art. 1 § 1 Karty uznaje si¢ akceptowanie systemu gospodarczego, w ktérym
zaklada si¢ stale wystgpowanie bezrobocia, co jest rOwnoznaczne z rezy-
gnacja z polityki peinego zatrudnienia.

Warto podkresli¢, ze Rada Europy, podobnie zreszta jak i MOP (ska-
dinad takze Kosciot katolicki), odrzuca wizje panstwa liberalnego, ale
proklamujac prawa spoteczne przystugujace obywatelom i odpowiadajace
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im obowiazki panstw, akceptuje model panstwa ingerujacego w zycie go-
spodarcze.

W wyktadni organdéw kontrolnych okresla si¢ cechy, jakim powinna
odpowiada¢ polityka zatrudnienia. Powinna by¢ elementem trwatym
w dziatalno$ci panstwa, przedsigwzigciem planowanym z odpowiednia
perspektywa czasowa, z podziatem na etapy dochodzenia do celu, powinna
mie¢ charakter kompleksowy, dostosowany do warunkéw danego kraju,
uwzgledniajacy strukturg bezrobocia wedtug regionow i grup ludnosci.

Gwarancje instytucjonalno-prawne (jak je nazwalis$my) bardziej kon-
frontuja pojedynczego obywatela z prawem do pracy. I tak na przyktad
posrednictwo pracy w rozumieniu Karty, a takze konwencji MOP, powin-
no by¢ utrzymywane przez panstwo, powinno by¢é w zasadzie bezptatne
i powszechnie dostgpne. W waskim zakresie dopuszcza si¢ jednak odptat-
no$¢ ustug posrednictwa pracy. Rowniez sie¢ poradnictwa zawodowego
powinna by¢ bezptatna, powszechnie dostepna, wlacznie z osobami nie-
petnosprawnymi, a porady powinny by¢ dostosowane do indywidualnych
predyspozycji.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze prawo do pracy ma ztozony charakter,
sktada si¢ z wielu obowiazkow panstwa, z ktoérych nie wynikaja jednak
roszczenia indywidualne osob mozliwe do dochodzenia na drodze sadowe;j.
Dlatego okresla si¢ je niekiedy jako prawo utomne. Naruszanie go przez
panstwa nie jest $cigane przez migdzynarodowe trybunaty. Ma jednak
pewne znaczenie prawne, a przede wszystkim ogromne znaczenie moralne
i polityczne.

Z prawem do pracy wiaza si¢ dwa wielkie komponenty tego prawa. Sa
to: wolnos¢ pracy (zakaz pracy przymusowej) oraz zakaz dyskryminacji
w dostgpie do zatrudnienia.

Jesli chodzi o wolno§é pracy to zauwazmy, ze przymus prawny jej
podejmowania przekreslalby istote tego prawa, bowiem prawo do pracy
implikuje wybdr osoby uprawnionej, ktorego w sytuacji przymusu si¢
pozbawia. W odpowiednich postanowieniach aktow migdzynarodowych
i europejskich przewiduje si¢ wyjatki od zakazu pracy przymusowej (praca
wigznidow, zolierzy, osob odbywajacych zastgpcza stuzbe wojskowa itp.).

Zakaz dyskryminacji w dostgpie do zatrudnienia w nawiazaniu do De-
klaracji Praw Cztowieka i Paktu Praw Gospodarczych ONZ wynika juz ze
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sformulowania ,.kazdy cztowiek ma prawo do pracy”, a wiec bez czynienia
rozrdznien. O ile zakaz pracy przymusowej mozna okresli¢ jako ,,wolnos$¢
od pracy”, o tyle zakaz dyskryminacji mozna okresli¢ jako ,,wolno$¢ do
pracy”. Zakaz dyskryminacji ma charakter wieloptaszczyznowy. Po pierw-
sze, panstwo nie moze stawia¢ przeszkod w dostepie do zawodow kierujac
si¢ innymi przestankami niz kwalifikacje osoby ubiegajacej si¢ o zatrud-
nienie. Po drugie, powinno zapewni¢ rowny dostgp do srodkéw pomocy
oferowanych w ramach prawa do pracy. Po trzecie, powinno stworzy¢
ustawodawstwo zapobiegajace stosowaniu praktyk dyskryminacyjnych
przez pracodawcow.

Po czwarte, sami pracodawcy staja si¢ podmiotami obowiazku w tym
zakresie wobec 0sOb przyjmowanych do pracy.

W zakresie ochrony przed dyskryminacja wyjatkowy wktad wniosta
Unia Europejska. Mozna powiedzie¢, ze na nig przypadl gtowny wsrod
organizacji mi¢gdzynarodowych ci¢zar prawodawstwa w tym zakresie, cho-
ciaz jest ono rownoczes$nie kontynuacja watkéw obecnych w MOP i w Ra-
dzie Europy. W zwiazku z tematem opracowania chodzi tylko o ten aspekt
zakazu dyskryminacji, ktory dotyczy nawigzania stosunku pracy. Poczat-
kowo uwzgledniano wytacznie problem rownego traktowania ze wzgledu
na pte¢ — dyrektywa 76/207 dotyczaca rownego traktowania w zakresie
dostgpu do zatrudnienia oraz w zakresie statusu pracowniczego. W roku
2000 zakaz dyskryminacji m.in. w zakresie nawigzywania stosunku pracy
rozciagnigto na inne kryteria, wedtug ktorych rdéznia sig¢ od siebie pracow-
nicy (nie znaczy to, ze wczesniej zakaz taki, co do zasady nie istniatl, ale
brakowato rozwiazan szczegdétowych). Wymieniono nastgpujace kryteria,
w odniesieniu do ktérych obowiazuje zakaz dyskryminacji: pochodzenie
rasowe, etniczne, religia, wyznanie, niepetnosprawno$é, wiek, orientacja
seksualna. Problematyka ta zastuguje na odrgbne omowienie, wigc nie bede
jej rozwijat.

Rzut oka na prawo polskie: Konstytucja, Kodeks pracy
Zasady prawa do pracy dotyka art. 65 Konstytucji R.P. i art. 10 Kodeksu

pracy. Problematyka pomocy dla bezrobotnych i poszukujacych pracy regu-
lowana jest w ustawie z 20.04.2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
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rynku pracy. Wolnosci pracy dotycza przepisy art. 10 i 11 Kodeksu pracy,
za$ rownego traktowania i zakazu dyskryminacji przepisy w szczegdlnosci
rozdziatu Ila dziatu I Kodeksu pracy bedacego efektem wdrozenia odpo-
wiednich dyrektyw wspolnotowych. Zatrzymam si¢ wylacznie na samych
definicjach. Art. 65 Konstytucji stanowi wyraz kompromisu migdzy opcja
liberalna, zgodnie z ktéra w Konstytucji miato nie by¢ w ogole wzmianki
o prawie do pracy, a opcja lewicowa, wedtug ktorej prawo to powinno by¢
ujgte expressis verbis. W rezultacie otrzymano co$ w rodzaju substytutu
prawa do pracy. Brakuje formuly ,,prawo do pracy”, a caly przepis dotyczy
wolnosci pracy i zakazu dyskryminacji przy wyborze zawodu i miejsca
pracy. Brakuje elementu, jakim jest prawo obywatela do pomocy ze strony
panstwa w uzyskaniu zatrudnienia.

Podobnie fragmentaryczna i ,,wolno$ciowa’ jest definicja prawa do pra-
cy w art. 10 Kodeksu pracy. Jednakze znalazto si¢ miejsce na sama formutg
,kazdy ma prawo do swobodnie wybranej pracy”. W projekcie Kodeksu
pracy przygotowanym przez Komisj¢ Kodyfikacyjna proponuje sig petniej-
sza definicj¢ z uwypukleniem aspektu pomocowego, bardziej odpowiada-
jaca duchowi i literze Europejskiej Karty Spotecznej. Odpowiedni przepis
kodeksu bedzie mial brzmienie:

»§ 1. Kazdy ma prawo do pracy obejmujace swobodg¢ wyboru pracy
i zawodu, prawo do pomocy w poszukiwaniu zatrudnienia i do §wiadczen
w przypadku bezrobocia.

§ 2. W celu realizacji prawa do pracy panstwo prowadzi polityke zmie-
rzajaca do zapewnienia mozliwie pelnego zatrudnienia oraz lagodzenia
skutkéw bezrobocia.

§ 3. Na zasadach okreslonych w przepisach odrgbnych zapewnia si¢
posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe i rehabilitacjg zawodowa dla
niepetnosprawnych”.

Gtownym problemem Polski w $wietle postulatow prawa mig¢dzyna-
rodowego i europejskiego nie sa te czy inne uchybienia ustawodawstwa,
ale przede wszystkim niedostatki przedsigwzie¢ z dziedziny polityki spo-
tecznej, a w szczegolnoscei brak skutecznego programu przeciwdziatania
i zwalczania bezrobocia.
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dr Zbigniew Studniarek
Redakcja ,,Rynku Pracy”

Idea placy w spolecznej nauce
Kosciola Katolickiego

Dotychczasowe nasze doswiadczenia w tworzeniu nowej gospodarki
1 spoteczenstwa, w tym mechanizmoéw rynkowych w sferze pracy i pflac,
wzbudzajq zainteresowanie spoteczng nauka Kosciota Katolickiego, przed-
stawiajaca odpowiedzi na problemy wspdtczesnosci, oczekiwane przez
ludzi pracy; wskazujaca na perspektywy ich oceny i rozwiazywanie na
gruncie etycznym, wykraczajacym poza doktryny spoteczne, ekonomiczne
czy polityczne. Spoleczna doktryna Kosciota w zakresie ptac oraz doktry-
na godziwego wynagrodzenia zawarta w Europejskiej Karcie Spotecznej,
a takze idee zawarte w innych dokumentach reprezentacji spotecznosci
migdzynarodowych, maja wiele elementow wspolnych. Na dalszych stro-
nach zasygnalizujemy podstawowe elementy doktryny E.K.Sp. i poréwna-
my koncepcje ptacy.

Podstawowe przestanki idei placy w spolecznej nauce Kosciota

Podstawa spotecznej nauki Kosciota (ktdrej cze$cia sa zagadnienia
pracy i plac) sa zasady moralne odnoszace si¢ do godnosci osoby ludzkiej'

Godno$¢ osoby ludzkiej (w znaczeniu teologicznym) oznacza oceng wartosci cztowieka,
stworzonego na obraz i podobienstwo Boga, oraz wyraza wielkos¢ cztowieczenstwa,
zawarta w tajemnicy odkupienia Chrystusa, ktéry przez to nadal cztowiekowi godnosé
i sens istnienia. Godno$¢ osoby ludzkiej ma takze aspekt spoteczny, gdyz realizuje si¢
w ,.relacji do spoteczno$ci w ktorej zyje, i w ktorej jest podmiotem a nie narzedziem”.
Jan Pawet 1. Encyklika Redemptor hominis, W: Encykliki. . Wyd. Pax, 1981 r.
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i roli pracy w zyciu czlowieka oraz jej znaczenie wérdd zasad moralnych.
W spotecznym nauczaniu Kosciota celem wszelkich dziatan spotecznych
i ekonomicznych jest cztowiek i jego godno$¢, wynikajaca z podstawo-
wych zasad religii chrzescijanskiej. Realizacja godno$ci osoby ludzkiej
(w jej aspekcie teologicznym), okresla tez godnos¢ pracy ludzkiej; zatem
godno$¢ czlowieka nie wywodzi si¢ z pracy, ani tez nie utozsamia si¢
z okreslonymi stosunkami spotecznymi, ekonomicznymi, czy polityczny-
mi. Jednak godno$¢ czlowieka, wskazuje na warunki spoteczne, ekono-
miczne i inne, najlepiej sprzyjajace jej realizacji. Dlatego Koscidt rozwija
nauke spoteczna, bedaca wytyczna dziatan cztowieka.?

W stosunku do zagadnien pracy i ptac, ujawnia si¢ zasadnicza konstruk-
cja spotecznej nauki Kosciota, ktora wywodzi si¢ bezposrednio z podsta-
wowych prawd religii chrzescijanskiej zawartych w Biblii, jak rowniez jest
zespotem twierdzen bedacych odpowiedzia na problemy wspotczesnosci,
ktore nie sa cytatami z Biblii, lecz ktdre realizuja zasady chrzescijanstwa.

Podstawowe przestanki idei pracy i plac (a ogolniej, dochodow), sa
uszczegotowieniem zasad nauki spotecznej Kosciota, wymienianych w pis-
mach Kosciola, a takze poszczegdlnych autorow referujacych i rozwijaja-
cych tg nauke®. Zwro¢my uwage na te przestanki.

Papiez Jan Pawel II, w Encyklice ,,Laborem exercens”™ przypomina, ze
cztowiek powinien by¢ traktowany zgodnie z jego godnoscia, jako podmiot
i sprawca, jako wlasciwy cel calego procesu produkcji, bez wzgledu na to,
jaka prace wykonuje. Mimo, ze godno$¢ osoby ludzkiej wywodzi si¢ z po-
wotania cztowieka, a nie ze sfery pracy, to cztowiek i praca ludzka powinny
znajdowac si¢ w centralnym miejscu calej polityki spotecznej i gospodarcze;.
Godnos¢ pracy ludzkiej oznacza, ze cztowiek jest podmiotem i sprawca pro-
cesu produkcji, a przez to samo jest celem calego procesu produkcji’.

2 Nauka spoteczna Kosciota nie jest jaka$ ,,trzecia droga” migdzy liberalnym kapitali-
zmem i marksistowskim kolektywizmem... stanowi ona kategori¢ niezalezna. Nie jest
takze ideologia, lecz doktadnym sformulowaniem wynikow poglebionej refleksji nad
ztozona rzeczywisto$cia ludzkiej egzystencji i w spoteczenstwie i w konteks$cie migdzy-
narodowym, przeprowadzonej w $wietle wiary i tradycji koscielnej”. Por.: Encyklika
Papieza Jana Pawla 11, ,,Sollicitudo rei socialis”, w: Encykliki Ojca Swigtego Jana Paw-
fa II. Wyd. Znak, Krakow, 1996, s. 493.

3 Por. np. Jozef Majka, Etyka spoleczna i polityczna. Wyd. Osrodek dokumentacji i stu-
didéw spotecznych. Warszawa, 1993.

4 Jan Pawet I, Laborem exercens. Wyd. Pallotinum, 1981.s. 17

5 Jan Pawet II, Op. cit. s. 17.
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Konsekwencja nauki Kosciota o pracy ludzkiej jest stwierdzenie, opo-
zycyjne w stosunku do realidow gospodarki rynkowej i teorii liberalnych, ze
praca nie jest towarem; jest ono fundamentalnym dla wszystkich watkdw,
w ktorych rozwija si¢ problematyke pracy i ptac. Oprocz watku teologicz-
nego i moralnego, waznym dla rozwazan w tym tekscie, sa mysli wyrazone
przez Papieza Leona XIII w Encyklice Rerum Novarum (podtrzymywane
i rozwijane przez innych Papiezy) o roli pracy w gospodarce i spoteczen-
stwie, ze ,,praca robotnikow jest jedynym zrodlem bogactwa panstwa’™ (ze
wzgledu na swa skutecznos$é 1 wydajno$¢). Znajduje to wyraz w koniecz-
nosci wspotpracy z nig kapitatu, oraz w zasadzie pierwszenstwa pracy nad
kapitatem’. Nie oznacza to rozdzielenia i przeciwstawienia pracy i kapita-
tu, lecz prawo pracownikow do korzystania wesp6t z innymi z ,,owocow”
pracy, wspotodpowiedzialnosci i wspottworzenia ,,warsztatu pracy” w kto-
rym pracuja, a w rezultacie takze aby mogli by¢ jego wspotwiascicielami
lub wtascicielami innych czg$ci dobr zabezpieczajacych byt materialny.
Wyrazem tego jest nauczanie Papiezy — Leona XII, Piusa X1, Jana XXIII
i Jana Pawla II, ze ptaca nalezy do kluczowych spraw ustroju spotecznego
oraz tzw. kwestii spotecznej: ,,sprawiedliwa placa staje sig...konkretnym
sprawdzianem calego ustroju spoteczno-ekonomicznego, a w kazdym razie
sprawiedliwego funkcjonowania tego ustroju. Nie jest to sprawdzian jedy-
ny, ale szczegdlnie wazny i poniekad kluczowy®.

W encyklice Laborem exercens przypomina sig, ze ptaca jako dochod
z pracy jest ksztattowana odpowiednio do traktowania pracy w kulturze,
spoteczenstwie 1 gospodarce. Zatem, gdy traktujemy pracg nie tylko jako
czynnik produkcji, w okre$laniu podstaw ksztattowania plac decyduje rola
jaka odgrywa praca w danym spoteczenstwie, w jego zasadach moralnych
i kulturze. Gospodarka jednak zawsze pozostaje istotnym czynnikiem
ksztaltowania ptac. Mozna wigc stwierdzi¢, ze idee dotyczace ptac i innych

¢ Leon XIII, Rerum Novarum. Wyd. Znak, 1982, nr 332-334, s. 664—652.

7 Jan Pawel II. Op. cit s. 35.

W tekstach encyklik wystgpuja okreslenia, ktore nie zawsze sa Scistymi terminami eko-
nomicznymi, ktore jednak wyrazaja tre§¢ ekonomiczng; tre$¢ tg nalezy interpretowaé
w $wietle catosci nauki spotecznej Kosciota, a nie tylko wywodzi¢ ze znaczenia stow.
Jan Pawet 11. Laborem exercens. Op. cit. s. 44. (Na uwagg zastuguje fakt, ze traktowanie
ptacy jako kategorii repezentatywnej dla analiz gospodarki i spoteczenstwa jest cecha
klasycznej ekonomii).
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dochodow sa wielowarstwowe, o ztozonej strukturze. Na zlozono$¢ pro-
blemu okre$lania ptac (i innych dochodow) zwracali uwagg Papieze: Leon
XIII pisal, ze ,,...wiele trzeba wzia¢ pod uwage wzgledow, zeby ustali¢
stuszna place” '°, za$ Pius XI, formutowat zalecenie: ,,Co sie tyczy zagad-
nienia sprawiedliwej placy, to trzeba je zbada¢ nie z jednego punktu widze-
nia, ale z wielu” . Sa to podstawy, powodujace konsekwencje w zakresie
charakteru sprawiedliwosci i rownosci, ustroju spoteczno-ekonomicznego,
a w rezultacie — ptac i innych dochodow.

Placa shuszna i sprawiedliwa (iustum salarium)

Idea ptacy w spolecznej nauce Kosciota Katolickiego opiera si¢ na
koncepcjach rownosci i sprawiedliwosci gltoszonych przez $w. Tomasza
z Akwinu.

Przypomnijmy, ze $w. Tomasz z Akwinu sformutowat doktryny — ceny
sprawiedliwej (iustum pretium) oraz placy sprawiedliwej (iustum sala-
rium)'?. Koncepcje te nawiazuja do pogladow Arystotelesa's, ktory wyrdz-
niat dwa rodzaje rownosci i sprawiedliwosci: a) kumultatywna, (nazywana
tez wymienng) realizowana przez zasad¢ wymiany rownowartosci towa-
row (ceny rynkowej), oraz: b) dystrybutywna (nazywana tez rozdzielcza)
realizujaca podzial wedtlug kryteriow moralno-spotecznych. Doktryny
$w. Tomasza — sprawiedliwych cen i ptac, cho¢ sg odrebnymi kategoriami,
zawieraja aspekty obydwu koncepcji réwnosci (cho¢ w réznym stopniu).
Obydwie doktryny — ceny i placy w pewnych sytuacjach sa wzajemnie
uwarunkowane (uwagi dalsze). Idea ceny sprawiedliwej dotyczy pracy
i dochodow wytworcow — rzemieslnikow, rolnikow, kupcow, a takze wy-
twordow przedsigbiorstw, cho¢ w stosunku do réznych podmiotéw wydaje
si¢ mie¢ inne aspekty. Przypomnijmy, ze koncepcja ceny sprawiedliwej
sformutowana w $redniowieczu, zawiera dwa aspekty: realizuje sprawie-
dliwo$¢ wymienng. Wymiana wedlug doswiadczalnie znanych naktadow

10" Leon XIII, Rerum novarum. Op. cit.

Pius XI. Quadragesimo anno. Op. cit. s. 408.
Sw. Tomasz, Summa Theologiae.
13 Por.: Chaim Pelerman, O sprawiedliwosci. Wyd. PWN, 1959 .

11
12
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pracy, odnosila si¢ gléwnie do wymiany w obregbie danych warstw spo-
leczno-gospodarczych (rolnikéw, rzemies§lnikéw). Drugi aspekt polega
na uwzglednieniu pozycji spotecznej wytworcy, spetniajac postulat za-
pewnienia mu mozliwosci dziatalnos$ci gospodarczej i dalszego zycia
w warunkach danego stanu spotecznego. Mozna to interpretowac, jako od-
dzialywanie aspektu redystrybucyjnego idei stusznej i sprawiedliwej ceny.
Ten aspekt ceny sprawiedliwej mial charakter stabilizacyjny w stosunku do
struktury spotecznej. Obydwa aspekty ceny byty harmonijne w spoteczen-
stwach o konserwatywne;j strukturze. Natomiast w spoteczenstwach wspot-
czesnych o gospodarce i strukturze dynamicznej, obydwa aspekty rownosci
ceny sprawiedliwej moga dziata¢ réznokierunkowo, by¢ konfliktowe. Dla-
tego zapewne wymagaja przeformulowania, ktore wydaje si¢ by¢ obecne
w sprzeciwie wyrazanym w encyklikach w stosunku do nieréwno$ci wy-
miany, wynikajacej z narzucania cen — przez silniejszych ekonomicznie lub
wykorzystujacych wiadze panstwowa — ktore nie pozwala na zachowanie
sprawiedliwych warunkéw bytu i rozwoju produkcji. Jest to wazny watek
nauki Kos$ciota, gdyz dotyczy bardzo duzej i rozwijajacej si¢ grupy wy-
tworcow samodzielnych, pracujacych ,,na wiasny rachunek” oraz rolnikow.
Dlatego ten aspekt idei ceny sprawiedliwej jest wazny w rozpatrywaniu
problemoéw dochoddw, ktore mozna traktowaé, jako formy dochodow zbli-
zone do plac. Papiez Pius XI dochdd rolnika traktowal jako ptace, gdyz
stwierdzat, ze w gospodarstwach rolnych dochdd z kapitatu (ziemi) nie ist-
nieje'. Dlatego tez apelowat o takie ksztaltowanie cen produktéw rolnych,
aby pozostawaty one we wlasciwym stosunku do cen innych produktow,
zapewniajac wlasciwy poziom zycia rolnikom, nie wydziedziczajac ich
z cywilizacji. Jest to bardzo istotny wniosek dotyczacy sposobu trakto-
wania dochodow z pracy ,,na wiasny” rachunek, takze w innych dziatach
gospodarki, gdyz rozszerza zasady dotyczace ptac, na dochody z tego typu
form aktywnosci gospodarczej. W dalszych rozwazaniach skupimy si¢ na
problemach ptac, majac na wzgledzie, ze moga one dotyczy¢ takze pracy
samodzielnej (cho¢ nie wyczerpuja ich specyficznych problemow).

4 Pius XI. Quadragesimo anno. Op. cit. s. 408. Zauwazmy, Ze stwierdzenie to jest zgodne

z teza ekonomii, ze w gospodarstwach rolniczych drobno-towarowych renta rolna nie
istnieje.
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Wstepnie mozna stwierdzi¢, ze idea placy stusznej i sprawiedliwej,
okreslanej jako iustum salarium, zawiera cechy charakterystyczne dla kon-
cepcji ceny (dobr) jako iustum pretium (ceny sprawiedliwej), cho¢ stanowi
odrebna kategorig, wynikajaca z cech pracy najemne;.

W literaturze przedmiotu charakteryzujacej idee ptacy Kosciota, wy-
mienia si¢ podstawowe zasady'’: kauzalna, ktora wskazuje na przyczyng
otrzymywania placy, i finalng, ktéra wskazuje na przeznaczenie placy,
okreslajace jej ostateczny sens. Wymienia si¢ tez inne zasady, majace dla
zagadnien ptac znaczenie szczegdlowe. Podstawowe zasady ptacy sa od-
zwierciedleniem wymienionych wyzej koncepcji rownosci i sprawiedliwo-
Sci. Zasady te nadaja pojeciu placy wlasciwy sens wowczas, gdy rozpatruje
si¢ je w szerszym kontekscie oraz acznie.

Idea placy stusznej i sprawiedliwej, wywodzi si¢ z godno$ci pracy oraz
prawa wytworcy do ,,owocow” jego pracy'®. To fundamentalne prawo
rozumiane jest roznie, lecz wspodiczesnie, w odniesieniu do pracownikow
najemnych, waznym jest stwierdzenie, ze jawi sig to ,,...nie tylko jako za-
gadnienie ilosciowe...nie tylko jako problem wysoko$ci wynagrodzenia ani
nawet proporcji jego rozdziatu, jak w wypadku pracy zespotowej. Jest to
przede wszystkim problem podmiotowosci gospodarczej i spotecznej pra-
cownika.”"”. Jest to potwierdzeniem plaszczyzny rozwazan o ptacach na
gruncie godnos$ci osoby ludzkiej w rozumieniu katolickiej nauki spotecz-
nej, lecz takze otwartosci w rozpatrywaniu tych zagadnien w dialogu ze
wspolczesna ekonomia, organizacja i zarzadzaniem oraz polityka ptac.

W dokumentach Kosciota, idea ptacy stusznej i sprawiedliwej taczona
jest gtéwnie z zasada sprawiedliwosci rozdzielczej (dystrybutywnej). Leon
XTI w encyklice Rerum novarum pisat, ze pierwszym obowiazkiem rzadu
na rzecz dobra wspodlnego jest: ,,azeby opieka otaczal wszystkie na rowni

Por. Jozef Majka, Etyka Zycia gospodarczego. Wroctaw 1982, s. 165-166. oraz Leon
Dyczewski, Stuszna i sprawiedliwa placa w ujeciu katolickiej nauki spotecznej. W: Pra-
wo do ptacy godziwe;j. IPiSS Studia i Materialy, Warszawa 1994. Z. 8. S. 38.

Papiez Pawet VI, wyrazit to nastgpujaco: ,,...praca — wedlug mysli Bozej — jest normalna
dziatalno$cia cztowieka, a rado$¢ z jej owocow jest darem Boga, poniewaz kazdy jest,
oczywiscie nagradzany wedtug swoich uczynkow”. W: Przemdwienie na posiedzeniu
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (na uroczystosci piecdziesiqtej rocznicy zatoZenia
MOP).

17 Jozef Majka, Rozwazanie o etyce pracy. Wyd. Wroctaw, 1986, s. 178.
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klasy, przestrzegajac scisle przepisow sprawiedliwosci zwanej ,,rozdziel-
cza '®. Jednakze istotnymi sa takze watki nawiazujace do idei rownosci
wymiennej, jak rowniez aspekty dotyczace rownowagi spolecznej i eko-
nomicznej.

Spoteczne nauczanie Kosciota glosi zasadg, ze ptace w pierwszym
rz¢dzie powinny by¢ wyrazem potrzeb pracownika jako osoby ludzkiej,
jego roli wspoélnika i wspodtpracownika w wytwarzaniu a nastepnie, druga
przestanka plac powinny by¢ wyniki pracy pracownikow. Wskazuje to na
skomplikowane relacje miedzy zasada kauzalna i zasada finalng (inter-
pretacj¢ tego stosunku zamieszczamy na dalszych stronach). Idea ptacy
rodzinnej ujgta w postaci zasady finalnej, odnosi place do osoby ludzkiej
i okre$la przeznaczenie wynagrodzenia, ktore powinno zapewnia¢ warunki
materialne, odpowiednie do godnosci czlowieka, pozwalajace na zaspoko-
jenie potrzeb samych pracownikéw i ich rodzin. Potrzeby te oznaczaja wy-
magania egzystencji odpowiednio do standardu spotecznego, jak i potrze-
by rozwoju rodzinnego, kwalifikacyjnego, osobowosciowego pracownika
1 jego rodziny, oraz zabezpieczenia na przysztos¢, przez mozliwos¢ stania
si¢ wlascicielem jakiej$ czesci dobr wytworczych. W konsekwencji zasada
finalna jest konkretyzowana w postaci zasady ptacy rodzinnej, przyjmuja-
cej rodzing, za podstawowa komorke bytowania pracownika. Ptaca rodzin-
na jest centralng kategoria w spotecznym nauczaniu Kosciota. W encyklice
Pacem in terris glosi sig, ze ,,z godnosci osoby ludzkiej... wynika..., ze
pracownikowi nalezy sig ptaca ustalona wedtug nakazéw sprawiedliwosci.
Wysoko$¢ jej, dostosowana do mozliwosci gospodarki, musi zapewnié
pracownikowi i jego rodzinie poziom zycia odpowiadajacy ludzkiej god-
nosci”'. W dokumencie Soboru Watykanskiego II zawarte jest wskazanie
dotyczace placy: ,,..nalezy tak wynagradza¢ pracg, aby data czlowiekowi
srodki na zapewnienie sobie i rodzinie godnego stanu materialnego, spo-
lecznego, kulturalnego i duchowego stosownie do wykonywanych przez
kazdego zajec...”°. W liscie apostolskim Pawta VI, Octogesima adveniens

Leon XIII, Rerum novarum, R. 11, p-kt, p.t.: Obowiqzki panstwa w zakresie kwestii
robotniczej. Op. cit.

19 Jan XXIII, Pacem in terris, w: Encykliki, Wyd. PAX, 1981, s. 52.

Konstytucja duszpasterska o Kosciele w swiecie wspotczesnym. Sobor Watykanski I1. R.
IL p. 67.
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czytamy: ,,Kazdy cztowiek ma prawo do pracy, do rozwoju wlasnej oso-
bowosci 1 wlasnych zdolnosci w wykonywaniu zawodu, ma prawo do
sprawiedliwej ptacy..., ktora by byta zapewnieniem dla niego i jego rodziny
godnego stanu materialnego, spotecznego, kulturalnego i duchowego”,
powinny by¢ zagwarantowane ubezpieczenia spoteczne dla ludzi starych
i bezrobotnych, jak tez zapewniona ochrona warunkow pracy *'.

Doktryna placy rodzinnej wynika z prawa naturalnego stwierdzajace-
g0, ze cztowiek ma prawo i obowiazek pracy. Prawo naturalne za§ wynika
z obowiazku utrzymania cztowieka przy zyciu. Jednak obowiazek zycia
i zapewnienia swojej rodzinie utrzymania, dotyczy nie tylko poziomu
fizjologicznego, lecz spotecznego, wynikajacego z miejsca w strukturze
spotecznej, w ktorym usytuowana jest rodzina, uwzgledniajac mozliwosé
rozwoju i awansu spolecznego i materialnego oraz zaleznego od poziomu
gospodarczego i zycia w spoteczenstwie. Dlatego tez doktryng spotecznego
nauczania Kosciota mozemy okresli¢ jako koncepcje rownowagi, majacej
podstawy w etycznym aspekcie polityki spotecznej i ekonomiczne;.

Oznacza to, ze katolicka nauka spoleczna, wywodzi genealogie placy
z dwoch sfer — z godnosci osoby pracownika oraz z aspektu ekonomiczno-
spotecznego pracownika, wiasnie, jako pracownika najemnego, podstawa
ptacy czyni potrzeby, bedace wyrazem godnos$ci osoby ludzkiej, a wigc
wynikajace z normy etycznej; uwzglednia takze aspekt ekonomiczny i spo-
leczny bytowania pracownikoéw. Bowiem godno$¢ osoby ludzkiej rozpa-
truje w ramach godnosci stanu spotecznego (zawodu, warstwy), w ktorym
bytuja pracownicy, kupcy, rzemieslnicy itp.?2. Potrzeby pracownika, ktore
winny by¢ zaspokajane przez placg, sa wiasnie potrzebami pracujacego
i jego rodziny, nalezacej do okreslonej warstwy spotecznej, ktéra powin-
na mie¢ mozliwo$¢ uzyskania przez korzystanie z owocow pracy, stania
si¢ wlascicielem (wspotwlascicielem) warsztatu swej pracy, czy innych
srodkow produkcji. Ptaca ma zaspokaja¢ potrzebg wyjscia z danego stanu
spotecznego i ekonomicznego, dzigki cechom pracowitosci i oszczgdnosci,
wlasciwym pracujacym. Wydaje si¢ to nowym aspektem ptacy sprawie-
dliwej — w stosunku do koncepcji ceny i ptacy $w. Tomasza z Akwinu,

21 Pawel VI, Octogesima adveniens, w: Encykliki,. Op. cit. s. 163.

Jest to reminiscencja arystotelesowskiej koncepcji cztowieka, jako istoty politycznej
1 panstwa, jako bytu wczesniejszego od jednostki.
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majacych charakter konserwujacy strukturg spoteczng — sformutowanym
przez Papiezy i rozwinigtym przez Jana Pawta Il w Laborem exercens
(Por. r. 14, Praca i wlasno$¢).

Mozemy wigc sformutowaé refleksjg, ze wspotczesna postaé idei iu-
stum salarium jest w pewnym sensie koncepcja dynamicznej rownowagi
spotecznej i ekonomicznej, ktorej elementami sa: doskonalenie moralne
ludzi w rodzinie, nastgpnie umozliwienie rozwoju rodziny nalezacej do
okreslonego stanu spotecznego i wychodzenia z tego stanu, powiemy
— ideg ruchliwosci spotecznej. Ten aspekt idei placy stusznej wydaje sig
by¢ wyrazem biblijnej przypowiesci o robotnikach, ktorzy przychodzili
pracowa¢ w winnicy, kazdy otrzymujac ,,po denarze”, mimo ze rozpoczy-
nali pracg o r6znej porze®; sa bowiem osobami ludzkimi, wyrazajacymi akt
woli uczestnictwa we wspolnocie, pracujacymi na pozytek swoj i pozosta-
tych. Kazdy powinien otrzymac szansg otrzymania sprawiedliwej i stusznej
zaplaty, jesli podejmie trud pracy.

Znajduje w tym wyraz traktowanie kwestii sprawiedliwej zaptaty, ktora
oceniana jest nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia, lecz w zalezno-
$ci od tego, czy praca jest wynagradzana prawidlowo. Za$§ sprawdzianem
stusznosci i sprawiedliwosci jest zaspokajanie potrzeb rodziny*.

Precyzujac pojgcie i zakres ptacy stusznej, wynikajacy z pracy najemnej,
stwierdza sig, ze przez place rodzinna rozumie sig: ,,...jedno wynagrodze-
nie dane glowie rodziny za pracg, wystarczajace na zaspokojenie potrzeb
rodziny bez konieczno$ci podejmowania pracy zarobkowej poza domem
przez wspdtmatzonka™. Placa w tym konteks$cie oznacza dochod zwia-
zany ze §wiadczeniem pracy najemnej, i moze obejmowac roézne formy

2 Nie nalezy jednak z tej przypowiesci wywodzi¢ wniosku o gloszeniu zasady ,.kazdemu

rowno” w znaczeniu ekonomicznym. Ma ona bowiem sens teologiczny, wyrazajacy za-
sade ,,nagrody” nie tylko stosownie do zashug, czy nakladow (per analogiam — wynikow
i nakladow pracy), lecz takze aktu ,,uczestnictwa”, dobrej woli. Pozwala jednak zwrocié
uwage na odrzucenie sztywnych zasad ,,ekwiwalentno$ci wymiany”.

Jan Pawet 11 podejmujac watek czlowieka jako podstawowej wartosci-podmiotu pracy,
stwierdza: ,,..zakladajac, ze rézne prace spelniane przez ludzi moga mie¢ wigksza lub
mniejsza warto$¢ przedmiotowa trzeba jednak podkresli¢, ze kazda z nich mierzy sig
nade wszystko miara godno$ci samego podmiotu pracy czyli osoby: cztowieka, ktory ja
spelnia”. Laborem Exercens. Op. cit. s. 15.

Jan Pawet 11, Laborem exercens, Op. cit. s. 44.

Jan Pawet II, op. cit. s. 44.
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dochodu, takie jak §wiadczenia spoleczne zabezpieczajace zycie i zdrowie
pracownikow i ich rodzin, w tym dodatek rodzinny lub macierzynski. Ptaca
ta jednak powinna odpowiada¢ ogdlnemu poziomowi zycia spoteczenstwa
i mozliwos$ciom gospodarki; nie jest wigc kategoria abstrakcyjna.

Jednakze problemem jest, jak okresli¢ place stuszna i sprawiedliwa,
uwzgledniajac poszczegdlne zasady jej ksztaltowania, niekiedy prowa-
dzace do roznokierunkowych konsekwencji, ktora odpowiadataby danym
warunkom.

Placa dotyczy pracownikéw najemnych i nosi cechy mechanizmu eko-
nomicznego regulujacego zasady wymiany produktow i ustug oraz jest
faktem spotecznym, wigc nosi znamiona stosunkoéw spotecznych miedzy
wymieniajacymi — pracownikami i pracodawcami. Podstawa nauki spo-
lecznej Kosciola jest zasada powiazania tej wymiany z rezultatami pracy
pracownikow, co wynika z prawa do ,,owocOw’ pracy. Formutuje sig te za-
sade w znaczeniu generalnym, jako ,,zasade kauzalng”, ktora — jak wydaje
si¢ to wynikac¢ z cato$ci referowanej doktryny ptac — przede wszystkim od-
nosi si¢ do udzialu w wynikach pracy wspolnej, spotecznej. Dlatego w tym
generalnym sensie mozna interpretowac zasade kauzalng formowania ptac,
jako swoista postac realizacji idei rowno$ci wymiennej, swoista ze wzgledu
na odnoszenie si¢ generalnie do skali spotecznej, cho¢ w niektérych do-
kumentach KoS$ciota pisze sig¢ 0 uzaleznieniu ptac od ,,wydajnosci pracy”;
jednakze do indywidualnych wynikow pracy moze odnosi¢ si¢ pod pew-
nymi warunkami (mi¢dzy innymi dlatego, ze w systemie pracy najemnej,
w warunkach wspoélczesnej produkcji i rynku, nie mozna ich bezposrednio
wyodrebnié¢ lub jest to bardzo trudne, a takze ze wzgledu na negatywne
niekiedy skutki dla rodzin — por. J6zef Majka, uwagi dalsze).

Zasada ta wyraza pewne aspekty idei rownowagi ekonomicznej i spo-
lecznej w tym sensie, ze zerwanie powiazan ptac z rezultatami pracy w ska-
li spotecznej, oznacza traktowanie pracy ludzkiej przedmiotowo: w sferze
produkcji — jako narzgdzia, zas w sferze ekonomicznej na rynku — jako
towaru, jako sity roboczej*®. Nieprzestrzeganie tej zasady wywoluje re-

% ... niebezpieczenstwo traktowania pracy ludzkiej jako sui generis ,,towaru” czy anoni-

mowej ,,sity” potrzebnej dla produkcji (moéwi si¢ wrecz o ,,sile roboczej”), istnieje stale,
istnieje zwlaszcza wowczas, gdy widzenie problematyki ekonomicznej nacechowane
jest przestankami ekonomizmu materialistycznego”. Laborem Exercens, op. cit. s. 16.
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miniscencje negatywnych doswiadczen historycznych kapitalizmu oraz
nowszych do$§wiadczen krajow rozwinigtych i rozwijajacych sig, a takze
,realnego socjalizmu”?’,

Natomiast problem powiazania ptac z rezultatami indywidualnymi pracy
na poziomie form plac jest (niezaleznie od mozliwosci takiego wiazania),
bardziej ztozony i zalezy od szeregu czynnikow, ktore nadaja mu aspekt
pozytywny lub negatywny w §wietle zasadniczej zasady ptacy rodzinne;.
Bowiem, jak zauwaza Jozef Majka — uzaleznienie placy od indywidualnych
wynikéw moze prowadzi¢ do nadmiernej eksploatacji sit pracownika, co
podwaza zasadnicza idee ptacy rodzinnej.

Zasada placy stusznej i sprawiedliwej oznacza odrzucenie wymiany
rownowarto$ci w podziale w dwoch postaciach socjalistycznych: a) za-
dania socjalistow utopijnych ,,prawa do calkowitego produktu pracy”,
ktore stato sig¢ podstawa odrzucenia wlasnosci prywatnej, a w sferze po-
stulatu ekonomicznego, stalo si¢ zadaniem ksztaltowania ptac, tozsamych
z ,,produktem pracy pracownika” w skali indywidualnej®; b) zasady po-
dzialu wedtug pracy, bedacej spopularyzowana wersja ,,wymiany ekwiwa-
lentnej” w podziale (podobnie jak ,,realny socjalizm” zbiurokratyzowana
wersja socjalizmu).

27 Por. Encykliki — Leona XIII, Piusa XI, Jana XXIII, Jana Pawta II. Jan Pawet IT w Ency-
klice Laborem exercens naucza, ze przyspieszony rozwdj cywilizacji, o jednostronnie
materialnym wymiarze, w ktorym przywiazuje si¢ wage przede wszystkim do przedmio-
towego aspektu pracy powoduje, ze wszystko co powstaje w bezposrednim lub posred-
nim zwiazku z samym podmiotem pracy — cztowiekiem, zostaje usunigte na plan dalszy.
W sytuacji, ktorej cztowiek zostaje potraktowany jako narzgdzie produkcji, nastgpuje
odwrocenie porzadku moralnego. Takie odwrocenie porzadku moralnego wystepuje
w ,.kapitalizmie pierwotnym”. Ten btad ,kapitalizmu pierwotnego” moze powtorzy¢
si¢ wszedzie tam, gdzie czlowiek zostaje potraktowany poniekad na rowni z catym
zespotem materialnych $rodkéw produkeji, jako narzedzie, a nie — jak to odpowiada
wiasciwej godnosci jego pracy — jako podmiot i sprawca, a przez to samo jako wlasciwy
cel calego procesu produkcji”. Por. Op. cit. s. 16-17.

Odnoszac problem do innych warunkéw ustrojowych, stwierdza sig: ,,Ten sam btad,
ktoéry posiada juz swoja okreslong postac historyczna, zwiazang z okresem pierwotnego
kapitalizmu i liberalizmu, moze jednak powtarza¢ si¢ w innych okolicznosciach czasu
i miejsca, o ile wychodzi si¢ z tych samych zatozen myslowych, zar6wno teoretycznych,
jak i praktycznych”. Op. cit. s. 31.

Op. cit.

2 Pius XI, Quadragesimo anno. Op. cit. s. 440, 449.
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Odrzucenie zasady wymiany réwnowartosci jako podstawy ptac, do-
tyczy takze ceny i wartosci rynkowej, a wynika z odrzucenia traktowania
pracy jako towaru. Znalazlo to wyraz w kolejnych encyklikach, poczawszy
od encykliki Leona XIII, Rerum novarum, w ktorej zawarty jest apel, aby
nie sprowadza¢ ludzkiej pracy i samego czlowieka do poziomu towaru,
ani tez nie ocenia¢ pracy wedtug kupieckiej miary praw rynkowych, lecz
raczej wedlug zasad sprawiedliwosci i stusznosci*’. Jan XXIII w encyklice
Mater et magistra glosil, ze nie mozna powierzy¢ ustalania plac dziataniu
wolnej gry rynkowej i dominacji silniejszych ekonomicznie; w encyklice
Jana Pawta II, Centesimus annus, czytamy o koniecznosci podporzadko-
wania zasad wymiany pracy i ptacy, zasadom moralnym: ,,Wazniejsze niz
logika wymiany rownowartosci i inne formy sprawiedliwosci, ktore sig
z tym wiaza, jest to, co nalezy si¢ czlowiekowi, poniewaz jest cztowiekiem,
ze wzgledu na jego wzniosta godno$¢™!. Respektowanie czlowieczenstwa
i godnosci w tym kontekscie teologicznym, oznacza takze koniecznos¢
stworzenia odpowiednich warunkéw ekonomiczno-spotecznych, umozli-
wiajacych realizacjg tej godnosci istoty ludzkiej, zas w odniesieniu do plac,
oznacza nadrzedno$¢ zasady ptacy rodzinne;.

Interpretujac t¢ swoista nadrzedno$¢ zasady ptacy rodzinnej, mozemy
powiedzie¢, ze nadaje ona ocenie dostarczanej przez pracownika ,,ustugi
pracy”, warto$¢ wedtug kosztow utrzymania pracownika i jego rodziny
(rozwinigeie tej interpretacji zamieszczamy w dalszej czgéci). Nie ozna-
cza to jednak zaprzeczenia zasadnoS$ci istnienia rynku, lecz jego korek-
te. Spoteczne nauczanie Kosciota ,,uznaje pozytywny charakter rynku
i przedsigbiorstwa, ale jednocze$nie wskazuje, ze musza one by¢ nastawio-
ne na dobro wspolne™32.

3% Op. cit.

31 Jan Pawel II, Centesimus annus. Libreria Editrice Vaticana. Watykan 1991. Op. cit.
s. 68.

32 QOp. cit, s. 85.

122



Zasada dobra wspolnego warunkiem placy shusznej
i sprawiedliwej

Wzglad na sytuacj¢ ekonomiczng ogdlng oraz przedsigbiorstwa jest
czescia koncepcji placy stusznej i sprawiedliwej i wynika z postulatu prze-
strzegania dobra spotecznego i gospodarki, oraz przedsigbiorstwa®, co su-
geruje wymagania zachowania rownowagi ekonomicznej i spotecznej oraz
stabilizacji ogolnej. W stosunku do cen produktoéw przedsigbiorstwa odno-
si sig zasada rownosci i sprawiedliwo$ci w postaci ,,ceny sprawiedliwe;j”,
odrzucajaca dominacj¢ silniejszych, narzucajacych ceny niesprawiedliwe
wysokie (dla kupujacych) Iub ceny niskie (dla producentow). Wspdtpraca
kapitatu i pracy na gruncie dobra wspdlnego powinna sprzyja¢ osiaganiu
pozadanego wyniku pracy. Dla pracownikow dobro wspoélne wyraza si¢
w upowszechnieniu wlasno$ci, zabezpieczajacej stabilizacje¢ materialna
rodzinie i stabilno$¢ spoteczna®. Znajduje to wyraz w gloszonym prawie
do oszczedzania, do zapewnienia pracownikom mozliwosci uzyskania
materialnego dorobku, co wymaga zrownowazenia plac i cen, stabilizacji
pieniadza i cen (W Laborem exercens wystepuje si¢ przeciw inflacji, co
stanowi nawiazanie do doktryny ceny sprawiedliwe;j)®.

Réwnowaga spoleczna i ekonomiczna, zakladana w idei iustum sala-
rium, wymaga spetlnienia warunkow dobra wspdlnego w skali panstwa
(ktore w stosunku do pracownikoéw jest posrednim pracodawca) oraz catej
ludzkosci. W encyklice Mater et magistra, wymieniono warunki wymaga-
ne do realizacji dobra wspdlnego w skali panstwa: maksymalne zatrudnie-
nie, przeciwdziatanie powstawania grup uprzywilejowanych, dostosowanie
ptac do cen towarow, stabilizacj¢ pieniadza, udostgpnienie dobr i ustug kul-
turalnych jak najwigkszej liczbie obywateli, likwidacj¢ lub ograniczenie

3 Konstytucja duszpasterska o Kosciele w swiecie wspolczesnym. Sobor Watykanski II.

R. IIL p. 67.

3% Pius XI, Quadrogesimo anno., op. cit. s. 405-408.

35 Jozef Majka, uogolniajac naukg Kosciota w zakresie ptac, pisze, ze polityka ptac powin-
na by¢ ,,..szeroko pojeta, uwzgledniajaca wszystkie racje dobra wspdlnego, dziatalnoscia
wychowawcza, ktorej celem bezposrednim jest dojrzato§¢ ekonomiczna spoleczenstwa,
a dalszym i istotnym jego wszechstronny rozwdj spoteczny, gospodarczy, kulturalny”.
W: Etyka spoleczna i polityczna. Wyd. Osrodek dokumentacji i studiéw spotecznych,
Warszawa 1993, s. 184.
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dysproporcji migdzy sektorami gospodarki, zharmonizowanie produkcji
dobr z produkcja ustug konsumpcyjnych, zwlaszcza $wiadczonych przez
wladze publiczne, dostosowanie sposobu produkcji do rozwoju nauki
i techniki, zapewnienie, aby osiagnicty dobrobyt stuzyt obecnemu pokole-
niu oraz przysztoscit.

Kwestia zachowania wlasciwych proporcji gospodarczych, jako warun-
ku spetnienia przedmiotowej celowos$ci pracy, bedacej sprawdzianem po-
stepu gospodarczego i spotecznego, podnoszona jest w encyklice Laborem
exercens. Problem ten odnoszony jest tez do systemu ksztatcenia i wycho-
wania, ktory majac na celu rozwoj ,,dojrzatego cztowieczenstwa’ powinien
takze odpowiednio przygotowa¢ do pracy w ramach podziatu pracy, zgod-
nie z potrzebami spotecznymi. W encyklice Jana Pawla 11, Sollicitudo rei
socialis, wskazuje si¢ na koniecznos$¢ zachowania zasady dobra wspolnego
w skali miedzynarodowej.”’

Watki te pozwalaja na szersza interpretacjg typu sprawiedliwosci, zwia-
zanej z ptaca stuszna i sprawiedliwa. W swietle przytoczonych niektorych
fragmentoéw wskazan dotyczacych dobra wspdlnego (gospodarki, panstwa,
spoleczenstwa, przedsigbiorstw, a takze spotecznosci $wiatowej), idea
ptacy rodzinnej nie moze by¢ interpretowana jednostronnie, jako bezwa-
runkowe rozdawnictwo panstwa, lecz migdzy innymi musi by¢ zroéwno-
wazona zasadami wymiany ekonomicznej na rynku, co obejmuje zasada
ceny sprawiedliwej. Natomiast wyptywaja z tego postulaty wptywania
na sam rynek i posta¢ mechanizmow ustalania cen i ptac, ktoére nie moga
by¢ powierzone tylko wolnej grze sit ekonomicznych, dajacej mozliwosé
przewagi silniejszym ekonomiczne i spotecznie. Rynek moze prowadzi¢
do sytuacji przewagi pracodawcow nad pracownikami, zmuszonymi nie-
kiedy przyjmowac niekorzystne dla siebie warunki pracy i ptacy, zwlaszcza
w warunkach bezrobocia. Wowczas umowy o pracg i ptacg, nawet zawie-
rane dobrowolnie, beda naruszaly zasady sprawiedliwosci. Jest to czesé
ogolniejszego problemu wyktadanego jako zasada solidarnosci.

3¢ Jan XXIII, Mater et magistra, op. cit. s.18.

Jan Pawet I, Sollicitudo rei socialis, w: Encykliki Ojca Swietego Jana Pawta II. Wyd.
Znak. Krakow, 1996 r.
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Zasada solidarnosci i mechanizmy ustalania plac

Zasada solidarnosci jest fundamentalna dla koncepcji organizacyjnych,
politycznych i spotecznych nauki Kosciota, zas dla problemu mechanizmu
ustalania ptac rowniez ma wazne znaczenie. Papiez Leon XIII zwracat uwa-
ge, ze powinnoscia panstwa jest, aby ,,czuwa¢ nad tym, aby umowy o pra-
ce zawierano zgodnie z zasadami sprawiedliwos$ci i stusznosci...”. Jan
XXII podtrzymat wskazania zawarte w encyklice Rerum novarum,
aby umowy o prace byly uzupeliane pewnymi formami uméw udziatu
w zarzadzaniu, zyskach i wspotwlasnosci. Jednocze$nie zwracal uwagg,
aby dostosowanie ptac do zyskow odpowiadato dobru wspdlnemu panstwa,
przedsigbiorstw i calej ludzkosci. Jan Pawet 11 wskazal, ze panstwo reali-
zujac zasad¢ pomocniczo$ci, powinno oddziatywac posrednio na umowy
o pracg 1 place, aby te, zgodnie z zasadami solidarnosci ograniczaty swobo-
dg silniejszych w ustalaniu warunkéw pracy i ptac®®. W tym sensie panstwo
spetnia role ,,po$redniego pracodawcy”.

Poziom i zréznicowanie w doktrynie iustum salarium

Idea ptacy stusznej i sprawiedliwej — iustum salarium, zawiera aspekt
zardwno postulowanego podstawowego kryterium — ptacy rodzinnej, a tak-
ze poziomu ptac, uwzgledniajacego warunki spoteczne, ekonomiczne i in-
ne, jak 1 w pewnym stopniu ustosunkowuje si¢ do zré6znicowania ptac, zas
istotne konsekwencje powoduje w polityce spolecznej, wysuwajac postulat
$wiadczen rodzinnych.

Pewne aspekty rownowagi w stosunku do ksztattowania dochodow,
w tym dochodoéw z pracy, zawarte sa w encyklice Mater et magistra,
w ktorej sformulowano ,,zasade rownomiernego podzialu dochodu spo-
tecznego™. Zasada wilasciwych proporcji dochodow, odnoszona do
stosunkow migdzy praca a kapitalem, odzwierciedlana jest w zasadzie
uwzglednienia, z jednej strony — ,,rzeczywistej wydajnosci pracy poszcze-
g6lnych pracownikow”, a z drugiej — sytuacji gospodarczej zatrudniaja-

3 Centesimus annus. Op. cit. s. 32.

39 Jan XXIII, Mater et magistra. Op. cit. s. 17.
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cych przedsiebiorstw”™. W encyklice Rerum novarum watek rOwnowagi
w podziale dochodow zostal ujgty nastgpujaco: ,,...nalezy wszystkimi sitami
dazy¢ do tego, by przynajmniej w przysztosci wytwarzane zasoby dobr we
wilasciwej proporcji dostawaty sig do rak tych, ktorzy posiadaja kapitat jak i by
byty dostatecznie obficie rozdzielane wsrdd tych, ktorzy dostarczaja prace”™'.
Zasada rownomiernego podziatu migdzy klasami spotecznymi i celami spo-
feczno-ekonomicznymi wydaje sig by¢ jedna z podstawowych konsekwencji
,.zasady sprawiedliwosci i stuszno$ci” w ksztattowaniu wynagrodzen za pra-
ce. Wynika ona takze z przestanek ekonomicznych, ktére okresla si¢ jako ko-
nieczno$¢ uwzglednienia ,,uzytecznosci pracy dla spoteczefistwa”, oraz,,...wy-
trwato$ci i owocnosci wysitku pracowitych i uczciwych klas spotecznych™2.
W encyklikach Piusa XI (Quadragesimo Anno) oraz Jana Pawta Il (Laborem
exercens) znajduja si¢ mysli dotyczace kwestii oddzialywania poziomu plac
na zatrudnienie. Stwierdzenie, ze niedostosowanie poziomu ptac do sytuacji
gospodarczej prowadzi do bezrobocia, dato powdd do sformutowania postu-
latu takiego uregulowania plac z punktu widzenia wymagan gospodarczych,
aby zatrudnienie bylo maksymalnie zwigkszone (bez bezrobocia). Odnajdu-
jemy w tych stwierdzeniach odzwierciedlenie koncepcji rownowagi spotecz-
nej, gospodarczej, ktora jednak byta zaktocana w czasach encykliki Rerum
novarum, 1 moze by¢ zakléocana w innych warunkach wspolczesnych przez
deformacyjne oddziatywanie struktur biurokratycznych w panstwach etaty-
stycznych. Takze w wielu przypadkach w krajach ,,trzeciego” $wiata, w no-
wych warunkach rywalizacji gospodarczej, militarnej i konsumpcyjnej klas
uprzywilejowanych, powtarza si¢ btad wczesnej fazy kapitalizmu. W nawia-
zaniu do zjawiska rywalizacji gospodarczej panstw etatystycznych w encykli-
ce Mater et magistra zawarte jest spostrzezenie, ze ludzie dlatego otrzymuja
niskie wynagrodzenia, uginajac si¢ pod nadmiernymi ci¢zarami, poniewaz
»---panstwo chce w krotkim czasie w takim stopniu wzmoc przyrost majatku
spotecznego, ze nie da si¢ tego osiagnac inaczej, jak tylko przez pogwalcenie
zasad sprawiedliwos$ci i stuszno$ci™. Ten sam skutek powoduja nadmierne
wydatki na zbrojenia, podnoszace prestiz narodu.

40 Jan XXIII, Mater et magistra. Op. cit. s. 16-17.
4 Leon XII, Rerum novarum. Op. cit.

42 Op. cit.

4 Jan XXIII. Mater et magistra. Op. cit.
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Encykliki zawieraja sformutowania konkretyzujace ide¢ iustum sala-
rium, odnoszace si¢ do r6znicowania oraz zaktdcenia rownowagi spotecz-
nej. O zréznicowaniu ptac w stosunku do wynikow pracy wspomina sig¢
w wielu dokumentach ko$ciota. Jednak — jak interpretowalis$my to uprzed-
nio — zasadg t¢ odnosi si¢ raczej do ogolnej zaleznosci, cho¢ na przyktad
wspomina si¢ o proporcjach rozdziatlu wynagrodzenia w stosunku do wyni-
kow w przypadku pracy zespotowej, czy po prostu wydajnosci*.

Przestrzega si¢ przed nadmiernymi zréznicowaniami dochodow w kra-
jach gospodarczo rozwinigtych, w ktorych ,,...ludzie zajmujacy stanowiska
o niewielkim, a nawet watpliwym pozytku otrzymuja uposazenie wysokie,
nawet nieraz wielokrotnie...”, podczas gdy klasy pracujace wynagradzane
sa wiecej niz skromnie®. Zapewne adresatami tego zjawiska sa struktury
biurokratyczne panstw.

Wskazuje si¢ tez, ze nadmierne réznice moga wystgpowaé wsrod pra-
cownikéw, wskutek tworzenia si¢ uprzywilejowanych grup spolecznych.
Przestrzega si¢ przed skutkami zbyt wielkich rozpigtosci ptac, ktore po-
woduja niezadowolenie pracujacych i prowadza do konfliktow, podwaza-
jacych pokdj spoteczny i dajacych pretekst do gier politycznych. Problem
ten znalazt odzwierciedlenie w sformutowaniu postulatu zmniejszenia
roéznic migdzy ptaca minimalng a maksymalng. Uogoélniajac problem spra-
wiedliwych relacji ptac, Pius XI w encyklice Quadragesimo anno pisat, ze
,-..trzeba ustali¢ wlasciwa proporcje poszczegdlnych ptac wzgledem sie-
bie. Otwiera to problem wptywania na roznice plac, zarOwno przez od-
dzialywanie na postawy przedsigbiorcow (zagadnienie etyki), partnerstwo
w zawieraniu uméw o pracg, ograniczenia skutkow zywiotowej konkuren-
cji rynkowej jak i stosowne formy interwencji panstwa*’. Stwierdzenia te
stanowia nawiazanie do nauki §w. Tomasza z Akwinu o niesprawiedliwos$ci
razacych nierownosci dochodow. Wymaga to przeciwdziatania, zgodnie
z zasada dobra wspolnego. W nauczaniu Ko$ciota ujawnia si¢ idea opti-
mum spotecznego i gospodarczego, okreslajacego warunki zycia. Przy-
toczmy sformulowanie Papieza Jana XXIII, ktory ujat t¢ mysl nastepujaco:
»Pomyslnos$¢ gospodarcza jakiego$ narodu nalezy mierzy¢ nie tylko suma

* Jozef Majka, Rozwazania o etyce pracy, op. cit., s. 178. oraz Konstytucja duszpasterska

o Kosciele w swiecie wspotczesnym. Op. cit.

Jan Pawet 11, Centesimus annus. Wyd. Libreria Editrice Vaticana, Watykan 1991. s.
4 Op. cit.

47 Jan Majka, op. cit.

45
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posiadanych przezen dobr czy zasobow, ile raczej tym, czy podziat tych
dobr dokonuje si¢ zgodnie z zasadami sprawiedliwosci, a wiec w taki spo-
sob, by wszyscy mieszkancy tego kraju mogli si¢ rozwija¢ i doskonali¢.
Temu bowiem celowi podporzadkowana jest z samej natury cata gospodar-
ka narodowa”™. Zauwazmy, ze idei tego optimum nie mozna utozsamiaé
z optimum panstwa dobrobytu.

W sformutowaniach og6lnych jak i szczegdétowych dotyczacych ptac od-
najdujemy odzwierciedlenie doktryny spotecznej nauki Kosciota, ktora formu-
hujac podstawy oceny spoteczenstwa i gospodarki w oparciu o godnos¢ osoby
ludzkiej, wyrazajacej si¢ w godnosci pracy, wskazuje na warunki realizacyjne
zawarte w zasadach ksztattowania ptac rodzinnych® oraz innych wymaganiach
réwnowagi spolecznej i gospodarczej. Otrzymujemy wigc obraz idei pfac,
okreslany przez wiele elementéw, warunkowany skomplikowanymi zasadami
o wielostronnym charakterze, wyptywajacych z podstawowych zasad religii
jak 1 dylematéw wspotczesnosci. Zaprezentujemy ja w postaci schematow.

Schematy, ilustrujace tres¢ podstawowych kategorii
iustum salarium i zalezno$ci miedzy nimi

Praca (blok A w schemacie nr 1) ma shuzy¢ zaspokojeniu potrzeb pra-
cownika, jako osoby ludzkiej i jego rodziny, i umozliwi¢ ich realizacjg
zgodnie z powotaniem (ujmuje to blok B). Realizuje sig to poprzez pra-
ce najemna, ktora formuje potrzeby pracownika i jego rodziny (blok C),
uwzgledniajac dane warunki spoteczne i gospodarcze (blok D). Realizacja
zaspokojenia potrzeb, dokonywana w formie ptacy stusznej i sprawiedli-
wej (blok H), nastepuje przez mechanizmy regulacyjne, wynikajace z zasad
spotecznej nauki Kosciota, ktore wymieniane sa w blokach E, F, G.

Oddziatuja one na strukturg i mechanizmy gospodarcze (blok D), co ilu-
struje linia kierunkowa dolna (X). W rezultacie, ksztaltuje si¢ gospodarka
rynkowa (przy zatozeniu prywatnej wtasnosci i pracy najemne;j), ksztattuja-
ca si¢ pod wpltywem podstawowych zasad religii chrzescijanskiej (blok F),
oraz innych zasad doktryny spotecznej Kosciota, wymienionych w blokach
F, GiH, w tym przyjecia zasady prymatu pracy nad kapitatem. Jest to wigc

8 Jan XXIII, Mater et magistra. Op. cit.
4 Jan Pawel II, Centesimus annus. Op. cit., s. 43.
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gospodarka o istotnym znaczeniu celow spotecznych i zasad moralnych
w dziatalnosci podmiotow gospodarczych. Waznym elementem warunku-
jacym realizacjg idei ptacy stusznej i sprawiedliwej sa zasady dobra wspo6l-
nego i solidarnosci (blok F) w skali firmy, panstwa, §wiata, wptywajace na
zachowanie rownowagi spotecznej (stabilizacj¢ i ruchliwo$¢ spoleczng),
oddziatlujac poprzez postulat rownomiernego i optymalnego podziatu do-
chodow, nastgpnie, zachowanie rownowagi ekonomicznej (dostosowanie
struktury produkcji do potrzeb, stabilizacje pieniadza i cen), a takze innych
warunkow realizacji dobra wspdlnego. Gtownym, cho¢ nie jedynym kryte-
rium oceny gospodarki, struktury spotecznej 1 panstwa, jest realizacja idei
ptacy stusznej i sprawiedliwej, a takze ceny sprawiedliwe;.

Schemat nr 1
Podstawowe pojecia i zaleznosci ilustrujgce doktryne ,,iustum salarium”
w nauce spotecznej Kosciola Katolickiego™.

‘ Sfera pracy ‘ Sfera warunkow gosp.-spol. | Sfera zasad nauki spot. Kosciota |  Sfera podziatu
B E
P| Potrzeby pracownika _p|  Zasady religii —
i jego rodziny — godnos¢ osoby  |-p,
ludzkiej,
— godnos¢ pracy.
A v l
Praca:
— dobro Y C
naturalne Praca najemna F H
czlowieka Inne zgsady §po%, —y > Placa stuszna
Napkl KOS({IO{&: i sprawiedliwa
~ solidamosci, (iustum salarium)
— dobra wspolnego, ————
— sprawiedliwosci:
D - rozdzielczej
Struktura gosp.: (dystrybutywnej)
— pryw. wlasnosé, - Wymiennej
p —rynek, (kumulat)f.wnej)‘
—zw. zawodowe, — partycypacji,

— panstwo — ceny sprawiedliwej

f |

G
Zasady placy: Ly

—kauzalna

%0 Opracowanie wilasne. Por: Zbigniew Studniarek, Doktryna pracy i ptac w spotecznej
nauce Kosciota Katolickiego. W: Humanizacja pracy. 1995, nr 5, s. 8.
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Dla wyjasnienia funkcjonowania idei ptacy shusznej i sprawiedliwej,
wazna jest zarowno tres¢ gtdéwnych zasad formujacych ptacg, jak i szcze-
g0lny stosunek migdzy nimi. [lustruje to ponizszy schemat (nr 2).

Schemat nr 2
Schemat ilustrujacy nadrzednos¢ regulacji przez zasade finalng
(zasadg placy rodzinnej), w stosunku do zasady kauzalnej®'.

A C
Praca Zasada kauzalna —
wyniki pracy E
Ptaca stuszna
i sprawiedliwa
— iustum salarium
B D
Godnos¢ pracy Zasada finalna
i rodzina placy rodzinnej
pracownika

Zasada kauzalna, ujmujaca sprawiedliwos¢ zamienna wzajemnych
swiadczen (pracy i kapitatu) interpretowana jest jako realizujaca zasade
réwnej oceny $wiadczen wszystkich pracujacych, jako nalezacych do klasy
(warstwy) pracownikow najemnych: iustum salarium odzwierciedla ideg ta-
kiej oceny pracy, ktéra pozwala na co najmniej zachowanie warunkéw bytu
pracownikow, wiasnie jako pracownikow. Zasada partycypacji w rezultatach
pracy (w skali spolecznej a w przypadku zawierania umow o udziale w zy-
skach, takze w skali przedsigbiorstwa), otwiera perspektywe uczestniczenia
we wlasnosci nadajac zasadzie kauzalnej aspekt dynamiczny, prowadzacy do
ruchliwosci spotecznej migdzywarstwowej (migdzyklasowej).

Zasada finalna placy rodzinnej, traktowana jest jako nadrzedna, umoz-
liwiajaca realizacj¢ bytu w rodzinie, zgodnie z przeznaczeniem cztowieka
wynikajacym z jego godnosci. W powyzszym schemacie proponujemy, aby
wynikajace z tego relacje migdzy zasada finalng i kauzalna interpretowac
jako wyrazajace nadrzedno$¢ mechanizmu regulacji plac, zawartego w za-
sadzie finalnej, nad zasada réwno$ci wymiany (kauzalna). Realizacji tego
mechanizmu regulujacego place, stuza inne zasady i warunki spelniania
podstawowych idei spotecznej nauki Kosciola, odnoszace si¢ do sfery
pracy i podziatu. Sa to — ograniczenia mechanizmu rynkowego, umowy

S Opracowanie wlasne.
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spoteczne i umowy udziatu w zyskach, eliminowanie nadmiernych réznic
w dochodach i w ptacach, eliminowanie r6znic wynikajacych z cech pod-
miotdw, nie bgdacych cechami §wiadczonej pracy (narodowosci, wieku, ptci
itp.). Dodatkowa wazna zasada regulujaca ksztattowanie stosunkow migdzy
kapitatem i praca jest formulowana w kategoriach pozytywnych ustalen,
zasada solidarnosci, ktadaca istotne obowiazki na panstwo i przedsigbior-
cow. Realizacja postulatu solidarnosci warunkowana jest takze zachowa-
niem zasad etyki katolickiej przez pracownikow i przedsigbiorcow, wlasci-
cieli i zarzadzajacych (ilustruje to linia kierunkowego oddzialywania — X,
w schemacie pierwszym). Zatem idea ptacy stusznej i sprawiedliwej stano-
wi bardzo ztozony obraz zasad i mechanizmoéw. Wydaje si¢ ponadto, ze ma
ona takze istotne elementy powszechnosci, wskazujace na ogoélny kierunek
formutowania i rozwiazywania probleméw moralnych, spotecznych, eko-
nomicznych (i innych), powiazanych z bytem pracownikow, spoteczenstw
i gospodarka we wspotczesnym $wiecie.

Zwroé¢my uwage na koncepcje placy gloszone przez organizacje
spotecznosci migdzynarodowej, a szczegdlnie koncepcje¢ sformutowana
w Europejskiej Karcie Spolecznej, ktora zawiera elementy podobne do
koncepcji iustum salarium.

Prawo do godziwego wynagrodzenia w sformulowaniu
Europejskiej Karty Spolecznej

Prawo do wynagrodzenia ,,godziwego” (uchwalone w 1961 r., uzupet-
nione Protokotem dodatkowym w 1988 r.) stanowi wspotczesna realizacje
idei placy sprawiedliwej. Podstawa sformutowania prawa do godziwego
wynagrodzenia jest traktowanie pracy w kategoriach praw i wolnosci, ktore
powinny by¢ zapewnione pracownikom przez rzady, i sa rekomendowane
do przyjecia w drodze ratyfikacji przez kraje zrzeszone w Radzie Europy.
Wynagrodzenie godziwe ma charakter doktryny spoteczno-ekonomiczne;j
jak i prawny, zobowiazujacy rzady do okreslonych dziatan realizacyjnych
oraz sprawozdawczych ze stanu rzeczy. Traktowanie pracy jako dobra,
ktéremu przynaleza si¢ prawa i wolno$ci powoduje, ze praca nie jest po-
rownywalna do innych czynnikéw produkcji, nie jest zwykltym towarem,
lecz dobrem, ktore ma warto$¢ sama w sobie i jest w sposob niezbywalny
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przynalezny podmiotowi, ktorym jest pracownik. Zastosowanie pracy po-
przez swobodny najem, nie oznacza uszczuplenia w jakimkolwiek zakresie
podstawowych praw i wolnosci pracownika. Jest to koncepcja realizacji
w stosunku do pracy i ptacy panstwa prawa w warunkach gospodarki do-
brobytu i jest podstawa do uczestniczenia w tym dobrobycie, na miarg po-
ziomu osiagnigtego przez gospodarkeg. Sens praw naleznych pracowniko-
wi, mozemy prze$ledzi¢, analizujac sformutowania zawarte w ,,Karcie...”.
W 23 artykutach zawarte sa 82 prawa szczegdtowe. Prawo do wynagro-
dzenia godziwego powiazane jest z tymi prawami dwojako: przez ogdlne
traktowanie pracownika i pracy, oraz — poprzez prawa szczegotowe, bezpo-
srednio odnoszace sig¢ do wykonywania pracy i uzyskiwania wynagrodzen,
a takze ksztattowania odpowiedniego poziomu zycia.

Ogdlne sformulowanie prawa do godziwego wynagrodzenia zawarte
w cz. I Karty...”, w art. 4 stwierdza: ,,wszyscy pracownicy maja prawo
do godziwego wynagrodzenia, wystarczajacego do zapewnienia im, i ich
rodzinom, wiasciwego poziomu zycia*2. Artykut ten uzupelniony jest
sformulowaniami dotyczacymi prawa do jednakowego wynagrodzenia za
prace, nastgpnie wynagrodzenia za pracg ponad godziny ustawowe oraz za-
chowania prawa do ,,rozsadnego okresu wypowiedzenia” i ochrony przed
nieuzasadnionymi potraceniami >.

Wynagrodzenie godziwe jest czg$cia dochodu pracownika. Obejmuje
ptace, wynikajace z wykonywanej pracy, tacznie z nadwyzkami akordo-
wymi, premiami, nagrodami, udziatami w zysku itp. dodatki i $wiadczenia
pozaptacowe (wynikajace ze stosunku pracy, wyplacane w przedsigbior-
stwie — dodatek mieszkaniowy, odprawy emerytalne, odszkodowania z ty-
tulu zwolnienia z pracy, dodatki rodzinne — oprdcz swiadczen z pomocy
spotecznej, §wiadczenia medyczne, zasitki chorobowe i inwalidzkie, optata
dodatkowych emerytur, ubezpieczen, zas dla czgs$ci pracownikdow np. ka-
dry zarzadzajacej — czlonkostwo w klubach, samochdd stuzbowy, ryczatt
samochodowy itp.), a w sktad wynagrodzenia wchodza takze inne §wiad-

2 Watek prawa do placy zabezpieczajacej byt pracownikowi i jego rodzinie, zawarty

jest w wielu aktach migdzynarodowych: w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
uchwalonej w roku 1948, na trzeciej sesji w Paryzu (art. 23 i 25); takze w Migdzyna-
rodowym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych w Pakiecie Praw
Czlowieka, przyjetych w Nowym Yorku w 1966 1.).

Polska ratyfikowata wymienione paragrafy art. 4, z wyjatkiem prawa do godziwego
wynagrodzenia.

53
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czenia wyplacane poza przedsigbiorstwem, lecz wynikajace ze stosunku
pracy najemnej, np. korzysci preferencyjne, ulgi, zwolnienia podatkowe
o charakterze konsumpcyjnym, itp. elementy dochoddw, ktore otrzymuje
pracownik lub jego rodzina.

Wynagrodzenie godziwe nie obejmuje wszystkich dochodéw ksztattu-
jacych poziom zycia pracownikow i ich rodzin, cho¢ jest ich podstawowa
czescia. Z prawem do godziwego wynagrodzenia laczy si¢ prawo do go-
dziwego poziomu zycia; jest ono wynikiem ogélnego charakteru tej dok-
tryny, ktéra dotyczy potozenia dochodowego grup najnizej sytuowanych,
w warunkach panstwa dobrobytu, funkcjonujacego na podstawie prawa
wlasnosci prywatnej, rynku i zobowiazan spolecznych panstwa prawa.
Prawo do godziwego poziomu zycia moze by¢ realizowane przy pomocy
innych srodkow polityki dochodowej, nie zwiazanych bezposrednio ze sto-
sunkiem pracy, takich jak polityka zwolnien podatkowych wobec pracow-
nika i jego rodziny, subsydia, stypendia, ulgi mieszkaniowe i inne $rodki
pomocy spoteczne;j.

Wynagrodzenie godziwe jest wyrazem doktryny panstwa prawa, kieru-
jacego si¢ doktryna panstwa dobrobytu. Wynika z tego obowiazek obrony
stabszych grup przed skutkami rynku, dziatajacego selekcyjnie w stosunku
do grup zawodowych nie spelniajacych kryteridow stawianych aktualnie
przez popyt na pracg. Dotyczy to szczegolnie imigrantow, niektorych grup
kobiet, a takze mlodocianych nie majacych jeszcze wymaganych na rynku
pracy kwalifikacji zawodowych oraz osob, ktore nie dostosowaly w porg
swych kwalifikacji do aktualnego popytu. Dlatego tez prawo do wynagro-
dzenia godziwego odnosi si¢ w pierwszym rzedzie do grup spotecznych
i zawodowych majacych najstabsza pozycje i najnizszy poziom zycia>.

Doktryna wynagrodzenia godziwego zawiera dwa aspekty: 1) poziomu
wynagrodzenia, zapewniajacego pracownikowi i jego rodzinie godziwy
poziom zycia, 2) relacji wynagrodzen odpowiadajacych postulowanemu
poziomowi zycia poszczegolnych grup pracownikow najemnych™.

% Nie jest to zawarte w tekscie Karty, lecz wynika z praktyki wynagrodzenia godziwego.

Np. praktyka obliczania udzialu wynagrodzenia najnizszego w stosunku do wynagro-
dzenia $redniego (dominanty) odnoszona do wynagrodzen robotniczych, wykazujace
z reguly najnizsze ptace.

55 Por.: Zbigniew Studniarek, Problemy ptac: doktryny, rynek a realia okresu transforma-
cji. W: Prawo do placy godziwej. IPiSS, Studia i Materialy. Z. 8. 1994 . s. 60.
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Okreslenie dotyczace poziomu zycia jako godziwego i placy jako go-
dziwej, maja charakter wartosciujacy, zaktadajacy akceptacje spoteczna
w danych warunkach spoteczno-ekonomicznych. Proby sprecyzowania
warunkow spoteczno-ekonomicznych doprowadzity do stwierdzen, ze go-
dziwe wynagrodzenie zalezy od: ogdlnej sytuacji ekonomicznej w danym
okresie, w tym stanu koniunktury, konieczno$ci zapewnienia mozliwosci
funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw, potrzeby wysokiego stopnia
zatrudnienia, akceptacji spotecznej dla danych zréznicowan wynagrodzen.
Sa to ogolne warunki, ktore stwarzaja ramy do okreslen praktycznych, jaki
poziom placy uwaza si¢ za godziwy. Nastgpuje to przez odwotanie si¢ do
dwoch typow kryteriow:

— o charakterze makrospotecznym i makroekomicznym, okreslajacym
sytuacje grupy spoleczno-zawodowej na tle innych grup,

— o charakterze mikrospotecznym, odnoszacym si¢ do poziomu zaspoka-
janych potrzeb pracownika i jego rodziny (kryterium to ma charakter
jako$ciowy, warto$ciujacy).

Proby ilosciowego okreslenia poziomu dochodu godziwego, oparte na
wskaznikach makroekonomicznych, doprowadzily do ustalen, ze odpo-
wiada on 68% ogdlnokrajowej ptacy przecigtnej brutto, lub 66% PKB (do
podzialu na gtowe mieszkanca). Ptaca godziwa jest czg$cia tego poziomu
i nalezy ja ustala¢ uwzgledniajac elementy sktadowe dochodu rodziny
i elementy ptac (w szerokim sensie). Ustalenia te odnosity si¢ do dochodu
narodowego i plac w krajach o wielokrotnie wyzszym poziomie (jakimi na
przetomie lat 70 1 80-tych, gdy dokonywano obliczen, byly kraje zrzeszone
w Radzie Europy) niz kraje w ktorych dokonuje si¢ proces transformacji
gospodarczej (np. w Polsce).

Wskazniki te, zastosowane do poziomu dochodu narodowego i po-
ziomu ptac §rednich w krajach o niskim poziomie ptac nie pozwalaja
na zaspokojenie potrzeb pracownika, nawet na poziomie minimalnym,
znacznie ponizej minimum socjalnego (przy postulowanej liczebno$ci
cztonkoéw rodziny, zapewniajacych co najmniej prosta reprodukcje liczby
mieszkancoéw)*®. Kryterium mikroekonomiczne, w postaci ptacy mini-
malnej lub minimum socjalnego w krajach o znacznie nizszym poziomie

56 Migdzy innymi z tego tez wzgledu, Polska nie ratyfikowala paragrafu dotyczacego wy-

nagrodzenia godziwego w art. 4 ,,Europejskiej Karty...”.
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PKB i konsumpcji, rowniez nie moga by¢ wskaznikami ptacy godziwe;j
czy godziwego poziomu zycia.

Z punktu widzenia ksztattowania relacji, wynagrodzenie godziwe oce-
niane jest w §wietle zasady jednakowej ptacy za jednakowa pracg. Prowa-
dzi to do wniosku o potrzebie okreslenia zasad oceny relacji ptac, ktore
mozna uzna¢ za odpowiadajace zasadzie ptacy godziwej. Dotyczy to row-
niez ptac najwyzszych.

Generalnie ujmujac, doktryna ptacy godziwej nie odwotuje sig, ani nie
sprowadza do mechanizmoéw rynku pracy i ptacy. W ustalaniu ptac godzi-
wych uznaje sig¢ pierwszenstwo dla mechanizmu opartego na swobodnie
zawieranych uktadach zbiorowych pracy, przed mechanizmami rynkowy-
mi. Dopuszcza si¢ takze ustalenie wynagrodzen w innym trybie, w tym
przez wydawanie odpowiednich przepisow przez panstwo, na ktorym spo-
czywa obowiazek zapewnienia realizacji tego prawa (w z gory okreslonych
sytuacjach i w okreslonym czasie, nie zawieszajacych na stale swobody
negocjacji). Doktryna godziwego wynagrodzenia implikuje postugiwanie
si¢ pomocniczymi narze¢dziami okreslenia poziomu i relacji wynagrodzen,
ktore pozwola w procesie negocjacji ustali¢ punkt rownowagi miedzy pre-
ferencjami partneréw. Nie mozna bowiem ograniczy¢ si¢ tylko do danych
historycznych lub wynikajacych z preferencji partnerow, a bedacych wy-
ktadnikiem ich sity przetargowe;j.

Metodami takimi moga by¢ warto§ciowanie pracy i ocena efektow. Innym
obszarem dostarczajacym danych musi by¢ rynek pracy, ktory, mimo redy-
strybucyjnych dzialan panstwa prawa i dobrobytu, dostarcza danych o ce-
nach pracy na poszczeg6lnych rynkach, mniej lub bardziej podzielonych
lub jednorodnych. Powstaja wowczas problemy zwazenia znaczenia roz-
nych danych w procesie negocjacji i okreslenia konsekwencji przyjgcia
okreslonych decyzji.

Wydaje sig, ze odpowiedz na pytanie o stosunek miedzy doktryna wyna-
grodzenia godziwego a teoria i praktyka rynku, wymaga rozwoju teorii ptac.
W nowych warunkach transformacji spoleczno-gospodarczej nie mozna
przyjmowac wszystkich ustalen teoretycznych i praktycznych, formutowa-
nych na podstawie rynku zrownowazonego w stosunku do krajow o wielo-
krotnie wyzszym poziomie dochodu narodowego i poziomie zycia. Ujaw-
nia si¢ to w wysokim stopniu zgodno$ci koncepcji 1 praktyki ustalania pta-
cy godziwej z mechanizmami rynkowymi w krajach wysoko rozwinigtych
i rozbiezno$ci tych mechanizméw w naszym kraju.
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Schemat nr 3
Podstawowe kategorie i zalezno$ci mi¢dzy nimi,
charakteryzujace doktryne wynagrodzenia godziwego®’.

Potrzeby pracownika
pr i jego rodziny g A
A na poziomie godziwym T
Praca — zasada minimalnego
poziomu wynagrodzenia F H
» Godziwe e Godziwy
wynagrodzenie poziom Zycia
C
> Zasada rownej placy > T
G za rOwna prace
Prawa zawarte I
w E.K. Spot. Inne dochody
utatwiajace uzyskiwanie D
rownych szans Mechanizmy ustalania
— zatrudnienia, wynagrodzenia godziwego:
- yvyksztah_:_ema, — negocjacje, uktady
— informacji itp. Zbiorov&{e pracy, b
— regulacje prawne.
Mierniki godziwego
wynagrodzenia:

— udzial w PKB,

—relacje do
wynagrodzenia
przecigtnego

E
Warunki gospodarcze »
i spoteczne danego kraju

Prawo do wynagrodzenia godziwego, jako wspoélczesna postaé reali-
zacji praw rownosci 1 sprawiedliwosci w sferze ekonomiczno-spolteczne;j,
wymaga istnienia mechanizmow pozarynkowych opartych na porozumie-
niu stron, a przynajmniej ich akceptacji, w sytuacji niezrownowazonego
wzrostu gospodarczego, jego fluktuacji ze skutkami bezrobocia oraz wobec
okreslonych skutkow postepu naukowo-techniczno-organizacyjnego ujmo-
wanych jako rewolucja ,,trzeciej fali”.

Reasumujac przedstawiamy koncepcje wynagrodzenia godziwego w pos-
taci schematu blokowego, ulatwiajacego poréwnanie z idea ptacy w spo-
lecznej nauce Kosciota. Centralng kategoria doktryny godziwego wynagro-
dzenia sa potrzeby pracownika i jego rodziny, zrelatywizowane w stosunku
do poziomu dochodu narodowego danego kraju, aktualnych warunkow
i akceptacji spotecznej dotyczacej zréznicowan wynagrodzen. Adresowane
sa do grup najstabszych pod wzgledem ekonomicznym, zawodowo-kwa-

7 Opracowanie wiasne. Por. Doktryna godziwego wynagrodznia w ujeciu Europejskiej

Karty Spotecznej. W: Humanizacja Pracy. 1996. nr 3. s. 22.
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lifikacyjnym i spotecznym itp., dotycza zagwarantowania minimalnego
poziomu ptac okreslanego jako godziwy i poziomu zycia akceptowanego
jako godziwy w danych warunkach (blok B). Uzupetieniem prawa do go-
dziwego wynagrodzenia sa pozostate prawa — rownej ptacy za rowna prace
(blok C). Mechanizmy prowadzace do realizacji wynagrodzen na poziomie
godziwym zawarte sa w bloku D. Sa to narzgdzia realizacji sprawiedliwo-
sci dystrybutywnej (o ktorej pisat Arystoteles 1 $w. Tomasz, a takze ktore
zawarte sa we wspotczesnych dokumentach Kos$ciota). Natomiast zasada
roéwnosci wymiennej w warunkach gospodarki rynkowej przyjmuje postaé
zasady réwnej ptacy za rowna prace (blok C). Zasada ta, aby mogta by¢
realizowana w pozytywnym znaczeniu, musi by¢ uzupelniona prawami
stwarzajacymi rowne szanse w zakresie Swiadczonej pracy (blok G). Go-
dziwa ptlaca (blok F) i godziwy poziom zycia (blok H) sa wigc kategoriami
ksztaltowanymi innymi zasadami 1 mechanizmami niz ptaca stuszna i spra-
wiedliwa w koncepcji Kosciota Katolickiego.

Idea placy Kosciola a placa godziwa w ujeciu
Europejskiej Karty Spolecznej

1. Podstawowa roznica dotyczy charakteru obydwu koncepcji: idea ptacy
Kosciota nie jest koncepcja teorii ekonomii, czy socjologii, lecz zespotem
twierdzen usytuowanych w perspektywie podstawowych zasad religii, ktore
znajduja odzwierciedlenie i konkretyzacj¢ w regutach zycia spoteczno-eko-
nomicznego. Dlatego idea iustum salarium nie jest alternatywa dla koncepcji
plac liberalnego kapitalizmu, socjalizmu utopijnego, ,,realnego socjalizmu”,
czy innych koncepcji ptac, formutowanych na gruncie naukowym czy ide-
ologicznym. Jest swoista koncepcja, wynikajaca z zasad wiary, cho¢ nie jest
redukowalna do tych zasad, odzwierciedlajac wiele ogdlnych idei cywilizacji
europejskiej. Przydatno$¢ tej idei dla teorii 1 praktyki wspotczesnej wynika
z faktu, ze, postugujac si¢ sformutowaniem Jana Pawta II, jest ,,...doktad-
nym sformulowaniem wynikéw pogltebionej refleksji nad ztozona rzeczy-
wistoscia ludzkiej egzystencji 1 w spoleczenstwie i w kontek$cie miedzyna-
rodowym, przeprowadzonej w $wietle wiary i tradycji koScielnej”™®. Jest to

8 Jan Pawet II, Solicitudo rei socialis. Op. cit. s. 493.
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idea, ktora — niezaleznie od wyznawania wiary katolickiej — mozna i nalezy
traktowac jako narzedzie poznawcze rzeczywistosci spoteczno-ekonomicz-
nej ksztaltowanej przez rynek, okreslajace perspektywy moralnej oceny
przedsigwzig¢ spotecznych, ekonomicznych itp.

Prawo do godziwego wynagrodzenia jest prawng realizacja doktryny
sprawiedliwosci w gospodarce dobrobytu, w ktorym mechanizmy rynkowe
sa podstawa regulacji gospodarki i spoteczenstwa i ktore sg korygowane ze
wzgledu na zobowiazania spoleczne, zawarte w tych wtasnie prawach.

Praktyczny charakter prawa do wynagrodzenia godziwego zostat utwier-
dzony niezbgdnoscia ratyfikacji catosci lub poszczegdlnych praw i koniecz-
noscia oceny ich realizacji przez odpowiednie gremia migdzynarodowe.

2. Wspolnym dla obu idei jest sformutowanie podstawowej tezy, iz
praca czlowieka jest nie tylko czynnikiem produkcji, lecz dobrem samym
w sobie (w skrdcie — nie jest towarem).

Roznice traktowania pracy jako ,,nie towaru” wynikaja z przestanek podsta-
wowych: — w nauce Kosciola — teologicznego 1 moralnego (okreslanego jako
,.stuszno$¢” i sprawiedliwos$¢, wynikajacych z godnoscei pracy), oraz w ,,Kar-
cie...”, sformutowanego w kategoriach praw wolnosci i rownosci (pojmowanej
takze jako sprawiedliwo$¢), wynikajacych z podmiotowosci pracownika, be-
dacych podstawa uczestniczenia w dobrobycie spotecznym. W nauce Kosciota
konsekwencja tych przestanek jest kategoryczne stwierdzenie, ze praca nie jest
towarem, za$ sytuacje powodujace traktowanie pracy jako towaru oceniane
sa jednoznacznie negatywnie w $wietle zasad moralnych. Z drugiej strony,
w intencjach ,,Europejskiej Karty...”” ograniczenie zjawiska czy aspektow to-
warowo$ci pracy wywodzi si¢ z praw obywatelskich 1 ekonomicznych
w gospodarce prywatnej, w ktorej dziala rynek, wigc prawa bedacego podsta-
wa mechanizméw konstytuujacych towarowos¢. Ograniczenie towarowosci
pracy dokonywane jest w ustaleniach praw zawartych w ,,Karcie...” i zalezy
od ich ratyfikowania oraz zakresu stosowania. Natomiast rzeczywisto$¢ rynku
opiera si¢ na traktowaniu ptacy jako ceny pracy, ktora wobec tego na tym ryn-
ku jest w sposob naturalny towarem. Deklaracja o nietowarowym charakterze
pracy w dokumentach migdzynarodowych ma sens ideowy, ukierunkowuja-
cy dzialanie, ktorego jednak nie nalezy miesza¢ z rzeczywisto$cia. Problem
zakresu towarowoS$ci pracy nalezy raczej precyzowa¢ w kazdej konkretnej
sytuacji spolecznej i ekonomicznej, bowiem oznacza to okreslony stosunek do
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mechanizmo6w rynkowych w zakresie pracy i plac. Wiasnie w takich analizach
wydaje si¢ mie¢ wazne znaczenie idea pracy i placy Kosciofa.

3. W stosunku do mechanizméw rynkowych glebsze korekty wypty-
waja z idei placy stusznej i sprawiedliwej w ujgciu Kosciota anizeli z idei
ptacy godziwej, ktora w krajach wysoko rozwinigtych odnosi si¢ do plac
najnizszych. Natomiast w sytuacji niezrownowazonego wzrostu gospodar-
czego, jego fluktuacji, ze skutkami bezrobocia oraz wobec niepanowania
nad skutkami postgpu naukowo-organizacyjno-technicznego, ujmowanego
jako rewolucja ,.trzeciej fali”, doktryna godziwego wynagrodzenia wyma-
ga istotnych mechanizméw pozarynkowych.

4. Przestanki te okres$laja idee ptacy i zasady jej ksztalttowania. W oby-
dwu koncepcjach podstawowa idea jest ptaca rodzinna. W spotecznej na-
uce Kosciola ptaca rodzinna ma shuzy¢ realizacji zycia w rodzinie, zgodnie
z jej teologicznym przeznaczeniem. Placa rodzinna jest centralng kategoria,
realizujaca si¢ poprzez sprawiedliwo$¢ dystrybutywna i prawo do uczestni-
czenia w rezultatach pracy (generalnie w skali spotecznej; w skali indywi-
dualnej, przy zachowaniu zasad nauki spotecznej Kosciota).

W sformutowaniach zasad ksztattowania iustum salarium mozna za-
uwazy¢ wiele aspektow, nie zawsze jednoznacznie zbieznych, wskazuja-
cych na rozne kierunki jej ksztattowania. W idei tej wazniejsza jest jednak
cato$¢ koncepcji placy anizeli sprecyzowanie jej elementow.

5. Doktryna ptac Ko$ciota nie zawiera zalozen o mozliwosci realizacji
tylko w gospodarce o wysokim poziomie rozwoju i dobrobytu. Doktryna
ptacy godziwej, jako realizacja idei ptacy rodzinnej, dotyczy przede wszyst-
kim mozliwosci korzystania z dobrobytu spotecznego i uczestniczenia
w postepie cywilizacyjnym przez warstwy i grupy o zmniejszonych szan-
sach na rynku pracy; jest koncepcja uczestniczenia w gospodarce dobroby-
tu. Sprowadzona na szczebel realizacyjny, formutowana jest w kategoriach
uczestnictwa warstw najnizej wynagradzanych, w danym procencie docho-
du narodowego, lub procentowo okreslonego poziomu w stosunku do ptacy
sredniej. Algorytm ten odnosi sig¢ do krajow o wysokim poziomie dochodu
i relacjach ptac. Zawodzi jednak w stosunku do krajow o znacznie nizszym
poziomie, co potwierdza tezg, ze jest to koncepcja usytuowana w warun-
kach gospodarki dobrobytu. W stosunku do krajow majacych znacznie
nizszy poziom dochodu narodowego, idea ptac sprawiedliwych musi by¢
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sformutowana stosownie do sytuacji gospodarczej i spolecznej, zas zakres
praw z tym zwiazanych musi uwzgledni¢ mozliwosci ich egzekwowania.

Praktyka stosowania prawa do godziwego wynagrodzenia wskazuje na
podstawowe znaczenie kategorii ptacy minimalnej, ktora nie wystgpuje
jako odrgbna kategoria w idei ptacy stusznej i sprawiedliwej w nauce Ko-
sciofa, lecz koncepcyjnie harmonizuje z nia. Dlatego realizacja idei ptacy
rodzinnej w pierwszym etapie moze koncentrowac si¢ na regulacjach ptacy
minimalnej, co bedzie realistycznym krokiem ku wdrazaniu ptacy rodzin-
nej, sprawiedliwe;.

Uwaga koncowa

Prawny charakter placy godziwej wskazuje na warunki ograniczajace jej
stosowanie w krajach o nizszym dochodzie narodowym niz w krajach, ktore
zainicjowaty to prawo; zwlaszcza bedacych w okresie transformacji ku roz-
winigtej gospodarce rynkowej i majacych duze bezrobocie (wpltywajace na
poziom i relacje plac). W takich warunkach idea placy stusznej i sprawiedliwe;j
Kosciota, wywodzac swe zasady z godnosci ludzkiej i godnosci pracy, stwarza
perspektywe analizy, diagnozy i moralnych ocen rzeczywistosci rynku z jego
pozytywami i wadami spolecznymi i ekonomicznymi. Moze wigc stanowi¢
moralng podstawe formutowania i ksztattowania celow i mechanizmow kory-
gujacych negatywne aspekty rynku, zwlaszcza w warunkach niskiej konsump-
¢jiiznacznego bezrobocia. W dociekaniach nad trescia 1 znaczeniem nauczania
spotecznego Kosciota dla praktyki gospodarczej i spotecznej nalezy pamigtaé
o specyfice tej nauki, ktora sformutowat Jan Pawet 11 (a ktora przytaczalismy
na poczatku rozwazan. Jest ona konsekwencja podstawowych zasad religii
chrzescijanskiej w sferze zycia spotecznego i ekonomicznego i nie stanowi
alternatywy dla podstawowych doktryn spoteczno-ekonomicznych: liberal-
nego kapitalizmu czy marksistowskiego kolektywizmu. Nauczanie spotecz-
ne Kosciota stanowi zespot idei wyptywajacy z podstawowych zasad religii
chrzescijanskiej i tradycji Kosciola, ktore nie zawieraja skonczonego obrazu
porzadku ekonomicznego i spotecznego, lecz wskazuja na warunki stwarza-
jace mozliwos¢ realizacji godnosci zycia i godnosci pracy. Idea ptacy shusznej
i sprawiedliwe;j jest tylko jednym z elementdw realizacji godnosci osoby ludz-
kiej, majacej wymiar teologiczno-moralny.
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